


LE CJD, SES MEMBRES, SES AMBITIONS. ..ottt 6

CA BOUGE EN REGION ET A LINTERNATIONAL ! ... 10

I LES CHIFFRES CLES DU CJD FRANCE ..ot 16

TIMELINE .o 17

BILAN D'ACTIVITE 2020-2021..............cooviiiioioeo oo 18

*  REFLECHIR POUR ANTICIPER ..ottt 19

*  SE FORMER POUR PROGRESSER........c.oov it 31

+  EXPERIMENTER POUR INNOVER ..........cooiiiiiiiiiiioee e, 44

*  SENGAGER POUR INFLUENCER........ccoiiiiiii oo, 50

«  DEVELOPPER POUR PERENNISER........ccooi it 63

s COVID-19, LA FORCE D'UN MOUVEMENT AGILE ...........ocoooiiiiiiiee 81
s BILAN FINANCIER 2020-2021 ..........co.ivoooooooooeoeeeeeee oo 82

LES CHIFFRES CLES DE NOS REGIONS ET DE LINTERNATIONAL..................co.o....



“ Une année déja ! Cela semble tellement dingue qu’'on a
I'impression que le temps passe plus vite au CJD qu’ailleurs.

Un an, dong, et quelle année. Année animée, année riche en
engagements, en rebondissements, en joies et en fiertés.
Année frustrante, aussi, soyons honnétes : a I'heure ou
nous écrivons ces lignes nous nous apprétons a vivre la RDR
de Tours. Elle sera la seule de notre mandat, et le premier
évenement présentiel organisé par le CJD France depuis
deux ans, en dehors d'un Campus divisé en cing, dont nous
pouvons tous étre fiers tantil a fallu se battre pour qu'il existe.

Heureusement, la COVID, n'a pas empéché les beaux projets.
Au contraire sans doute, s'engager est devenu plus essentiel
que jamais : pour nos entreprises, pour nos collaborateurs,
pour la Société, il a fallu rivaliser d'imagination, inventer,
innover, faire preuve d'agilité et de ténacité. Oser étre
dirigeant et dirigeante autrement. Agir.

Justement : le CJD, porté par I'énergie et la générosité de
centaines de JD trés engagés, a beaucoup agi cette année,
dans la lignée de I'immense boulot accompli par les mandats
précédents.

Notre premiere source de fierté en cette fin d'année est celle
de pouvoir dire que nous avons su garder nos adhérent-e's
malgré la crise, preuve que le CJD a joué son réle nonobstant
I'impossibilité de se réunir physiquement. Les sections et les
régions ont ceuvreé sans relache pour qu'il en soit ainsi.

Nous voudrions également partager ici la petite larme versée,
en Conseil d’Administration, lorsque le fonds de solidarité créé
en transmandat a été sollicité pour la premiére fois en cours
d'exercice et qu'il est venu au secours de la famille d’'un JD. A
qguel moment le CJD peut-il prendre plus de sens que lorsqu'il
aide ses adhérents dans les moments parfois difficiles que
nous connaissons tous ?

Lannée fut solidaire, donc. Elle fut studieuse, aussi, sous
I'impulsion des CoPils et Comités Permanents qui regroupent
JD engagés et salariés pour faire grandir notre mouvement et
avancer ses combats. Refonte de la Performance Globale pour
la rendre plus en adéquation avec son temps ou plutét pour
luiredonner untemps d'avance, actions jeunesse, notamment
au service des associations partenaires de la nétre, ou encore
mise en ligne de plusieurs dizaines de pépites apres un travail
colossal de recherches mené dans toute la France.

Elle fut rayonnante, également. Depuis les premiers jours,
nous avons affirmé notre volonté de faire savoir ce que nous
savons faire. Par une influence de couloirs, c'est vrai : ceux des
ministeres et des collectivités locales, que le CJD est appelé a
fréquenterrégulierementpourtravailler aveclesresponsables
institutionnels et politiques et les aider a emprunter le bon
chemin, ceux des médias, aussi, relais indispensable a notre
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voix de dirigeants pas comme les autres, sensibles aux sujets
liés a la transition sociétale, capables d'expérimenter de
nouvelles idées, n‘ayant pas peur de sortir des caricatures et
du cadre qui va avec.

Une influence d'action, aussi et surtout. Parce que le meilleur
moyen d'inspirer c’'est d'agir. A 'automne 2020, les entreprises
JD ont créé plus de 2000 postes d'alternants, dépassant
I'engagement et le challenge proposé au gouvernement. Un
an plus tard, ce sont plus de 3400 postes qui ont été ouverts
au sein du mouvement pour ces jeunes dont la vie est
transformée par cette expérience.

Parce qu'il ne faut jamais se reposer sur ses lauriers et parce
que la transition écologique est aussi I'un des engagements
clés de notre mouvement, un nouveau challenge a succédé a
celui de I'apprentissage : emmener 1000 de nos entreprises
vers un bilan carbone, premiere étape d'une stratégie
environnementale ambitieuse.

Lenvironnement sera I'un des mots-clés du Congreés National
qgue nous préparons avec I'équipe nationale et la région Occipy
les 11, 12 et 13 mai prochain. Un congrés forcément de haute
volée, croyez-nous, qui nous permettra surtout de faire enfin
ce qui nous tient le plus a cceur : nous voir tous ensemble.

Vivele CJD!

Emeric OUDIN & Julien LECLERCQ
Président et Vice-Président 2020-2022 du CJD France




Le CJD est bien plus qu'un mouvement d’entrepreneur-e:s
engagés et humanistes, c'est un véritable action tank qui, par la
forcedeson collectif, défrichedesidées, menedesexpérimentations,
développe des approches, questionne les manieres d'agir pour batir
des entreprises plus responsables, plus durables et plus agréables.

Le CJD, c'est une expérience de transformation de soi en tant que
dirigeante et dirigeant qui encourage a oser et ouvrir le champ des
possibles.

Parce qu'il est urgent, pour toutes et tous et pour la planéte,
d’avancer différemment.






Jeunes par l'état d'esprit,
es 5200 membres %"
du CJD sont des diri-
geantes et dirigeants a
méme d'embarquer leur
organisation, leurs colla-
borateurs et collaboratrices
dans des transformations po-
sitives, pour que leur entreprise
soit plus responsable, durable et plus
agréable.

Au sein du (D, ils développent des relations de pair a pair qui
les aident a progresser. La qualité des relations repose sur
quatre valeurs fondamentales que toutes et tous partagent :

* laresponsabilité,

* lasolidarité,

* laloyauté,

* lerespect de la dignité humaine.

Entre eux, ils agissent dans un esprit de transparence, de
confidentialité et de bienveillance qui permet une confiance
mutuelle.

Le CJD se vit d'abord en section locale. La vitalité du
mouvement tient réellement a son ancrage territorial,
partout en France, au travers de ses 117 sections et de
ses 16 régions. Adhérer au CJD, c'est étre membre de
trois associations complémentaires :

La « section », qui rythme le quotidien des JD, avec
chaque mois une soirée thématique autour d'un theme
de réflexion qui est composé d'intervention d'acteurs
phares de la société civile et des commissions de travail
entre pairs sur des sujets particuliers,

La « région », qui organise plusieurs fois par an
des forums de formations et divers événements
rassemblant les |D des différentes sections,

Le « national », qui conduit des réflexions et
expérimentations initiées par des comités de pilotage
nationaux composeés de bénévoles et de permanents et
organise des événements de grande ampleur comme
le Congres National et « Campus ».

Les membres du CJD sont également collectivement
membres du CJD International, dont le CJD France est a
linitiative et auquel il adhére. En croissance réguliéere, le
CJD International est présent dans 17 pays et rassemble
plus de 500 membres hors France, (5700 membres avec la
France).




Créé en 1938, le CJD ceuvre a transformer
I'entrepreneuriat et l'entreprise, alimenter les
réflexions et influencer le débat public.

Le {JD est porteur d'une vision économique qui
alie responsabilité et engagement.
Pour le mouvement, et pour tous les ]D,
'économie doit étre mise « au service de
'<Homme ». Cest ainsi quil a notamment
développé au début des années 2000 le
concept de Performance globale® selon
lequel la performance économique n'a de sens
gu'associée a la performance sociale, sociétale
et environnementale.
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LES pERSPECTIVES
5020-2022

Emeric Oudin et Julien Leclercq, Président et Vice-président 2020-
2022 du CJD France ont élaboré une stratégie nationale autour de
deux ambitions fortes :

* L’EXCELLENCE ECOLOGIQUE ET ECONOMIQUE

La premiere ambition du mandat est de montrer qu'il est possible
d‘allier excellence économique et excellence environnementale. Le
CJD se battra toujours pour que l'une nourrisse l'autre. Emmeneés
par le groupe de travail Planéte, Emeric etJulien souhaitent porter le
projet d'engager chaque JD pour I'amélioration de I'impact carbone
de son entreprise. Par ailleurs de nombreux autres sujets sont
sur la table pour que le CJD soit un acteur majeur de la transition
écologique.

+ L'EPANOUISSEMENT PAR L'ENTREPRISE

La seconde ambition du mandat d’'Emeric et Julien est de faire des
entreprises JD un lieu d’épanouissement par excellence. Un lieu ou
chacun est considéré, un endroit ou chacun doit avoir sa place et
la possibilité de s'accomplir. En tant que l'un des derniers lieux de
vivre ensemble de la société, nous avons un réle majeur a jouer de
vecteur de lien social, 'année qui finit de s'écouler 'aura démontré
plus que toute autre sans doute. Derriére ces mots, Emeric et
Julien entendent des objectifs évidents d'inclusion, d'égalité, de
place pour les jeunes et les moins jeunes, de bien étre, de qualité
de vie au travail...
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Lo L . Iéniéres
plenlere de Feégion en decembre 2020 1 0 S?Colmar ................ 7é Mulhouse ........ a Strasbourg
en distanciel en mode plateau télé « Le JTJD »
lavec ll:/larc Haeberlin chef étoilé pour parler de Soit en moyennne 9 pléniéres sur 10 maintenues
‘excellence

malgré le confinement !

congreés de région fin juin 2021 avec Iker Aguire

sur le théme de 'engagement forums formation
de janvier aJuin a Colmar et La Bresse

AUVERGNE

évenement région sur

la gestion du stress accompagné

congreés de région en Corréeze

s AR ) , Mise en place &’ ateliers regroupant
sur la thématique « Révéle l'artiste essentiel qui

des JD de méme secteur d'activité,

est en toi » o . . d’'un moment de convivialité sur
particulierement touchés par la crise. ) )
#soleil, #convivialité, #créativité Travail d'intelligence collective mené par une journee
une facilitatrice sur quelques séquences
participant-e-s pour se réinventer et s'adapter en + de 60% de
période de Covid la région présente

forum parcours

a I'hippodrome de Vichy,
+ de 50% des |D de formés

BRETAGNE

De nombreux @veénements sur des sujets divers :

E(eahnll.bu Ii!dlng * Du conformisme a l'innovation * Entreprendre est-il bon p|éniére avec la visite de
o anta ou comment garder le cap pour la santé ? I'hippodrome et présentation
85 N et l'authenticité, face a la . Crédulité ou connaissance - du fonctionnement des courses

participant-es prolifération des dispositifs de ' hippiques

les enjeux contemporains

« prét a penser »
11 ‘
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BOURGOGNE FRANCHE COMTE congrés des nations  Enregistrement dune chanson

le 30 juin et Ter juillet made in CJD
. . au célébre studio
Intersection présent-e's  La Scéne Musicale
couplée avec Synergie et VP au fort a Paris
Saint André de Salins les Bains £
< orums JD .
|_’ Avec @€SCape game geant + 2 forums coIIaborJateurs sessions Parcours

et collaboratrices et plus de 200 JD participants

conférence A~ live pour . L
1 surlesrelations engagées 87 . l'élection du conseils de Reglon

et engageantes ——— participant-es @ J nouveau PDR (distanciel et physique) + 1 bureau d'été

25 JD formeés s valeurs et

Performances, le sas d’entrée CJD CONCOUYFS «Entreprendre
autrement » en mars 2021, avec
— - - rdv Cérémonie des Lauréats le 22 juin
1 partenariat avec la Jeune ghAdh du CJD
%@ Chambre Economique formalisé et rencontres )
conférences avec des
s e o s personnalités prestigieuses
+ 50 plenleres sur des thématiques variées : commissions
. engagement de travail
. r'ecrutemé:'n.t . reportage du 20h de TF1
» [l'art de décider Lancement du « Paris mettant a 'honneur les CJD Runners
* lerebond Business 15 » pour en préparation du marathon de Paris
* limpact o , favoriser les liens entre PME et de New York City
« la responsabilité sociétale des entreprises e D

+ les entreprises a mission
12 ‘
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CHAMPAGNE ARDENNE lives dont 1 piéniere région pour toutes

les sections avec plus de 8000 vues et 1
forum formation s reims 9%% congres de région sur la jeunesse s 0 ¢

0)
forum parcours a troyes > 55 participant-e-s

forum parcours

en présentiel (80 participant-e's a Arras)

3 rencontres de bureaux N
en présentiel et 6 visio au moment des forums participants au

Campus d'Arras

commissions
- - actives
OCCITANIE MEDITERRANEE %g;
. )] groupesde nouveaux JD pléniéres
prestige : CJDay 1 7 travail recrutés a fin juin physiques et 35 en visio
le 28 juin 2021 a Montpellier g
groupes de -
commissions ” réunions de bureau
bootcamp &Eﬂﬁ
soirée parrains-marraines 30 pléniéres
pour intégrer les nouveaux et nouvelles JD <noél de la solidarité »
L. di —_— inauguration de la Maison
2 assemblées ggllei?nlzgdrils 2?17:2 18h du CJD (ala ;ité de I’Economie et des
générales "L'économie au service de 'Homme" Métiers de demain de Montpellier)
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LORRAINE
journée des Piou Piou le 28 mai 2021 46 pléniéres 1 pléniére intersections
Journée d'intégration des nouveaux et nouvelles dont 39 en visio le 18 février 2021
— )
appel, un sourire ie 20 novembre 2021 £ - =
Jeu organisé de maniere aléatoire : Appel d'un JD en visio boldrrggcilr‘]tirc!faireev%lreolg
:c;orl:é:g[i:)()rre]:ndre de ses nouvelles. Objectif : créer du lien dans Eégion en présentiel ou en visio
soirée prestige
1 du CJD d’Epinal - 2 200 personnes NORMANDIE
1 pléniére régionale ie 17 juin 2021 1 O forums
sur le théme « Le monde a changé, et vous ? » formations
|_’ pres de 120
formations 1 participant-e's
OCCITANIE PYRENEES ° parcours bttj?ladri?\
= & Des pléniéres
congres de Région Lo ViSio créatives
g & ; reunions KO\ pour maintenir
le 16 septembre 2021 sur le theme de b . O e) le lien pendant le
de « La redirection écologique » € bureau par mois O~—0 conflionement

4 conférences inspirantes

dans 'année

3 1 0 S 1 2 3 forums

D

rdv « Challenge-R » . ums
pour accompagner |e_§D 3 formations bureaux de solldarlte
parcours region sur 2 jours

réaliser leur bilan carbone
#

ool A

000
0ooo
09

¢




créée pendant le Covid pour aider les
forums JD étudiant-e's
congues et fabriquées en (576 JD formés)
France (tissus compris) + 4 forums collaborateurs
et collaboratrices

pes Vestes CJD épicerie solidaire s angers @

« Les Bureaux du cceur »

une initiative portée par le CJD

conseils invi .
Al nouveaux ID Nantes qui invite les
de region FormashalVE J entreprises a ouvrir leurs plenleres
portes la nuit & des au total
personnes sans domicile

POITOU CHARENTES LIMOUSIN

conférence . A forums

région - JOUurnee «un pacte formations

Al A pour la planéte » en visio et 1 forum

+de 130 & A le 6 mai 2021 isci

participant-e-s ) collaborateurs et '(ZOmm[SSIQn

en visio =5 collaboratrices d'organisation

RHONES ALPES
« CJD Welcome Moi(s) » événement forum parcours grand oral de
5 lives au mois d'avril pour faire rayonner avec Time for the Planet en Ao(t 2020 I’'éco le 18 mai 2021
le mouvement et favoriser le recrutement le 26 février 2021
; déménagement Opération
@ !In‘{)?tgbre de I'équipe du CJD RA et Lyon « Make j JEUNesse
podcast novembre et dans des nouveaux locaux great agaln »
« ImpactS » décembre écoresponsables a Confluence !

. 4



< CHIFFRES CLES oucorame

é’l
53 dins 17
Age moyen
des sections

Implantations
Internationales

5200 9716

Jeunes dirigeant-e's Régions

41,9 ans

Age moyen des JD

ee
LP&E - 7%33

82 dllS

Age du CJD (Le ¢JD
a été fondé en 1938)

4 ans
Durée moyenne du

parcours au CJD —

NOS DIRIGEANTS-E-S

15 % sont salarié-es

46 % sont créateurs ou
créatrices d'entreprises

« 18% sont repreneur-e's
d’entreprises familiales

« 13% sont repreneur-e-s
d’entreprises

« 8 % sont repreneur-e's
salariés

« 28% sont des femmes

« 72% sont des hommes

16
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* Mise en ligne du nouveau

film CJD

+ Edition spéciale de la_
( -\ Formule Osons étre
. dirigeant-e autrement
* Assemblée genérale pour + Lancement des webinaires

la cléture des comptes 22 AVRIL #MaPremiereFois
+ AGO & CND pour c.) 2021

modification statutaires
& réglementaires

3 concernant l'éligibilité
o™ du Président national @ DS 32%2111 JUIN
HIER - -
et la création du Comité
National de Gouvernance . @ Campus Révolution !

« Baromeétre de I'emploi Un campus régionalisé
« Le bilan @ surs |ie[l3JX i
* Ouverture de la cellule
N\ psychologique en ,

* Prise de mandat partenariat avec Vyv @ ) ?J%Tmee

d’Emeric Oudin es Hues

et Julien Leclercq - - N\
* 15/12 Live avec @

- Thibault Guilly * CND pour
oy (.) « Lancement de approbation du
% La Formule budget 2021-22
* Participation + Courrier de JD .
oNEN &

. @Journée des dauphin-e's les
OCTOBRE
Q.
2020
O

17-18 février

JANVIER . @ Rencontre du Réseau Cap sur
\ 2021 / I'entreprise a mission le 5 février

* Reveal de la *+ Mise en ligne du nouveau site 7\ * Sortie du kit pleniére a distance et
nouvelle identité du www.cjd.net O, intelligence collective a distance
CJD - « Osons étre + Début du processus de . @ Des Racines et des * Projet de loi climat en partenariat
dirigeant-es autrement» certification Qualiopi d'Etape ID les 23-24 janvier avec #NousSommesdemain

* 1)D 1 Alternant 2020 : 2044
contrats ouverts pour le ¢JD @

@ *Evénement CJD 17



https://www.cjd.net/
https://www.youtube.com/watch?v=9eIBNsuWeDI
https://www.youtube.com/watch?v=RUgBCIpedVQ&list=PLsldXdMFz6PYXQvNy5b6khvBoNzHNOIua
https://www.youtube.com/watch?v=RUgBCIpedVQ&list=PLsldXdMFz6PYXQvNy5b6khvBoNzHNOIua

Le CJD, c’est 5 grands piliers d’action :

Réfléchir - pour cultiver son esprit pionnier,

Se former - pour se transformer en tant
que dirigeant-e pour transformer ses parties
prenantes,

Expérimenter - pour se donner les moyens
dimpacter positivement la vie des femmes, des
hommes et de la planete,

S'engager - pour agir et inspirer, au niveau local
comme national,

Développer - pour batir ensemble des
entreprises responsables, durables et agréables.







AVEC LE CJD, ON CULTIVE SON ESPRIT PIONNIER.

Réfléchir, c'est pouvoir anticiper. Comprendre avant
les autres tous les enjeux de notre temps pour agir au
momentopportun avecassurance et détermination. C'est
construire le futur de I'entreprise avec des dirigeantes et
dirigeants qui partagent les mémes questionnements.

Le progres, ca se cultive. Chaque jeune dirigeante
et dirigeant du CJD participe naturellement a une
commission, lieu de débats et d'échanges de la section
sur toutes les problématiques de l'entreprise : du
management au recrutement des compétences, de
'organisation générale a la mise en place des stratégies

opérationnelles les mieux adaptées en passant par le
4 0 0 financement, linnovation et 'ensemble des défis a venir...

; Ensemble, construire demain. Définir une vision et des
e de 100 [ =&\ Jrgncé’onnnt?gtseguaux valeurs partagées par 'ensemble des collaboratrices
réseau et collaborateurs, créer les conditions favorables au
bien-étre et a I'épanouissement, permettre a chacun
d'apprendre et gagner en compétences, c'est saisir les
opportunités d’'un développement sur le long terme
dans un environnement global, de plus en plus rapide et

117 complexe.

participant-e:s aux
comités de pilotage

y ér\]/énements Les plus grands influenceurs et influenceuses de notre
._\V) thématiques par
mois en section temps. Entrepreneures, entrfaprenegrs, cher'cheuses,
chercheurs, expertes, experts, économistes, sociologues,
comites de philosophes, scientifiques de renom international, plus
pilotage de 300 intervenants apportent chaque année leurs
nationaux

contributions expertes aux débats, lors des événements
nationaux, régionaux et locaux du CJD.

20




Les comités de pilotage (CoPil) qui structurent les réflexions du CJD autour du pilier Réfléchir pour

anticiper

COPIL OSONS LA PG'!

La mission que le comité de pilotage Osons la PG™ s'est donnée
estd'alerter, éclairciret comprendre pour s'adapter aux évolutions
du monde. Sa volonté est d'étre pionniers pour accompagner le
changement de paradigme et baliser le chemin vers les modéles
d’entreprise de demain.

Quels sont les principaux objectifs ?

* Permettre aux entreprises JD d'évoluer, afin de changer le
monde ensemble !
« Etre pionner sur les modéles économiques responsables

*+ Avoir un réle de prospective et de veille pour étre innovant

(APERFORMANCE
GLOBALE 2060 =

En 2020-2021, le comité de pilotage s'est attelé a sa feuille de
route orientée principalement autour de la refonte du carnet
de bord du dirigeant responsable tant sur le fond que sur son
format qui sera digitalisé. Pour mémoire, ce carnet de bord a
été concu par les membres du CoPil Efficience en 2014. Il s'agit
d’'un guide phare du CJD amenant les dirigeant-e's d’entreprise
a réaliser un auto-diagnostic en vue de les aider a piloter leur
stratégie de Performance globale.

* PG : Performance globale

Le concept méme de performance globale date de plus de 20
ans au CJD qui a I'époque faisait partie des précurseurs en ce
domaine. Il était donc temps aujourd’hui de mettre au golt
du jour les indicateurs économiques, sociaux, sociétaux et
environnementaux de cette performance globale avec une vision
pour les 20 prochaines années : [a Performance globale
2040'!

21




COPIL ENTREPRISE A MISSION

Quels sont les principaux objectifs ?

Créé en 2020, le comité de pilotage «Entreprise a mission»
s'est fixé 2 principaux objectifs directement ancrés dans
I'ambition de la présidence du CJD national d'engager 100
JD dans une démarche d'entreprise a mission d'ici a la fin
2022 :

+ Sensibiliser les Jeunes Dirigeants aux enjeux du statut
d’'entreprise a mission
+ Accompagner nos membres vers ce changement

\‘/
}

&

L.

Ce premier objectif s'est traduit par la réalisation d'un kit
pléniere en février 2021 pour présenter et démystifier le
statut d’'entreprise a mission aupres des TPE/PME et leur
faire prendre conscience qu'il n‘est pas réservé qu'aux
grandes entreprises. D'autre part, pour les entreprises les
plus engagées, le CoPil leur a proposé une commission
de travail afin de les accompagner pas a pas vers ce
changement.

Au Campus des 10 et 11 juin 2021, 30 animateurs de cette
commission ont été formés. A eux maintenant d’assurer la
transmission des travaux du CoPil pour faire rayonner et
émerger les entreprises a mission au sein du mouvement.

5700,
UAND ON E:-"T .
gN APLUSD IDEES

W

Commissions locales et comités de pilotage
nationaux

Pour voir lentreprise et Ientrepreneuriat autrement
grace a des personnalités expertes ou inspirantes, tous
les JD sont invités a participer a une rencontre mensuelle
appelée «pléniere». Mais ils s'engagent aussi a travailler
sur eux-mémes au sein de «commissions» sur toutes les
thématiques de l'entreprise. C'est la que leur investissement
personnel dans un dialogue constructif et bienveillant avec
d'autres |D leur permet de grandir en tant que dirigeant-e,
de faire progresser leur entreprise, leurs collaborateurs
et collaboratrices et de nourrir les réflexions et les
expérimentations du mouvement. Leurs contenus et leurs
méthodologies sont élaborés par et pour les JD, en grande
partie au sein des comités de pilotage nationaux.

En 2020-21, 12 comités de pilotage nationaux et groupes
de travail ont porté les réflexions stratégiques du CJD sur la
posture du dirigeant, I'entreprise, la société, la planéte... Ce
sont eux qui permettent au CJD de garder en permanence
une longueur d'avance grace a des travaux de pointe. La
variété des thématiques abordées est le produit de I'énergie
des JD qui s'engagent bénévolement. Au total, une centaine
JD se sont impliqués dans I'un de ces comités de pilotage
cette année.
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Formaliser sa vision, les valeurs et Ila
stratégie économique, sociale, sociétale et
environnementale a partir d'un autodiagnostic
de son entreprise.

Partager sa vision et batir un plan d'actions
avec ses parties prenantes pour atteindre les
objectifs stratégiques définis en commission
START.

Approfondir des sujets stratégiques avec
I'appui des JD du groupe.

Apporterun éclairage sur les nouveaux modéles
économiques et challenger son entreprise
pour l'adapter aux besoins des clients ainsi
gu'aux enjeux sociaux, environnementaux,
monétaires et d'usage.
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y En partenariat avec le Réseau Entreprendre et Picard Avocats, en mai et juin
OUT [E Qu “' 2021 nous avons donné rendez-vous a nos membres pour des séquences focus
T #MaPremiéreFois:

OUR Une série de 3 webinaires pour
FAUT SAVOIRPLE ol

. RE U démystifier le droit du travail,
EMIERE FDIS avec des infos clefs, claires
PR et pratiques et du retour
d'expériences pour la réussite

des premieres embauches...

E - EAU Le 5févier 2021 sous un format 100% digital, la Rencontre du Réseau avait pour
NTR DU RES théme « 'Entreprise a mission ». Le theme de cette RDR a permis d'aborder
REN[O R une ambition majeure du mandat 2020-2021 «I'excellence écologique
T l - CAP Su et économique » et ceci grace aux témoignages inspirants de JD et
100% DIGI A' ISSIO ' I'intervention d’experts sur notre plateau.
]
pRIGEA M

Une fois par an, nos membres sont invités a
réfléchir, s'enrichir de témoignages extérieurs,
échangeretaexpérimenter en ateliersautourd'un
theme particulier. Qu'il soit actuel ou prospectif,
ce dernier est creusé avec tous les intervenant-e-s
et animateurs de la journée pour apporter aux JD
un maximum d'éléments concrets.

L'objectif ? Aider nos membres dans la quéte d'une
entreprise responsable, durable et désirable.
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Cet événement CJD France a été co-construit avec la
Communauté des Entreprises a Mission (CEM), les comités
de pilotage nationaux « Entreprise a Mission » et « Entreprise
Collective ».

Les objectifs de cette Rencontre
du Réseau 100% digitale :

+ Affirmer le role sociétal et environnemental de
I'entreprise,

+ Faire découvrir la qualité d’entreprise a mission
au plus grand nombre,

+ Passer a laction dans le cadre du CD :
s'engager en tant qu'animateur ou participant
a la commission « Entreprise a Mission »
développée par le Comité de Pilotage
« Entreprise a mission ».

Pour enrichir les débats et réagir avec les JD, nous avions la
chance de recevoir :

* Emery JACQUILLAT, PDG de Camif-Matelsom et Président
de la Communauté des « Entreprises a Mission »

* Anne MOLLET, DG de la Communauté des Entreprises a
Mission

+ Thomas HURIEZ, Entrepreneur et créateur de l'entreprise
locale et engagée « 1983 »,

+ Dominique POTIER, Député de Meurthe-et-Moselle, acteur
engagé au lancement de la Loi Pacte de 2019,

*  Emeric OUDIN, Président du CJD France 2020-2022,

* Sophie DECHELETTE-ROY, membre du COMEX CJD France
en charge du pilier « Réfléchir pour anticiper »

+ Claire LASCAUX, Déleguée nationale CJD France - CoPil
Entreprise a mission

Nos JD ont témoigné de leurs parcours trés différents sur
cette thématique de I'Entreprise a Mission. Certains ont
déja sauté le pas et nous ont donné les clés pour mieux
saisir cet engagement.

Les JD qui se sont lancés dans l'aventure : Alexis Godinot,
Fatima Zaraba, Ingrid Berthé, Raphael Carenton, Julie Perier,
Antoine Soive, Guy Etcheto, Agnes Szabo.

- 4



— Les CHIFFRES CLES de cette RDR ——

3h +de400 4

de Live D connectés intervenant-e's
externes
+de 600 6
interactions dans JD engageés sur la
le chat thématique
témoignages CoPil a I'nonneur: ateliers de travail
JD envidéo & 1 * Entreprise & mission sur la thématique de
journaliste « Entreprise collective I'EAM
* Pépites

FOCUS : Qu’est-ce qu‘'une
entreprise a mission ?

[Q La réponse ICI :&’3}
4

Notre partenaire privilégié :

C MMUNAUTE

DES ENTREPRISES
A MISSION | |
\\—/,

~—

Revivre cette Rencontre du
Réseau en Replay :

[@ Voir le REPLAY :%
<
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https://www.entreprisesamission.org/qu-est-ce-que-l-entreprise-a-mission/
https://www.entreprisesamission.org/qu-est-ce-que-l-entreprise-a-mission/
https://www.youtube.com/watch?v=ImNHaZnvQVM&list=PLsldXdMFz6PbGGBkqoydZQZoIGi1HqWK_

La Formule, c’était un contenu a vous en lécher
les babines...

« De l'actu positive, des bonnes pratiques « nos
Pépites JD » et des intervenants inspirants qui
nous ont régalés,

« Des interventions éclairantes pour te donner
des clés sur diverses thématiques au cceur du
CJD : Management collaboratif, environnement,
rebond et performance globale !

Nous avions aux fourneaux pour vous servir,
notre duo de choc : la journaliste Emilie KOVACS,
spécialisée sur les sujets économiques et sociétaux
et Emmanuel GASNE, notre chroniqueur comédien,
improvisateur et scénariste !

cHIFFRes & 4

CLES", émissions & 1 intervenant-es
édition spéciale

.de 5000 4

. pépites JD
visionnages

La Formule, notre émission digitale
100% CJD était une bonne occasion de
se retrouver fin 2020 malgré le contexte
sanitaire pour suivre 'actualité de notre
mouvement d'entrepreneur-e:s engageés
et humanistes !

NOS EMISSIONS

#1 : Cette crise aura-t-elle notre peau ?
Avec notre invité étoilé, Phillipe BLOCH,
entrepreneur et un observateur avisé du
monde de l'entreprise.

#2 : Faut-il vivre comme des Amish ? Avec
notre invitée étoilée, Elisabeth LAVILLE,
experte de la responsabilité sociétale des
entreprises.

#3 : Dirigeant-e : Y a-t-il un cceur sous

le capot ? Avec notre invité étoilé, Fabrice
BONNIFET, Président du C3D, le College des Directeurs du Développement
durable.

# 4 : Management collaboratif et puis quoi encore ?! Avec notre invité étoile,
Alexandre PACHULSKI, entrepreneur de la French Tech 120 et spécialisé en
Intelligence Artificielle.

#5 : Osons étre dirigeant-e autrement ! Une édition spéciale, ouverte au
grand public.

Nous tenons a remercier tous les contributeurs de I'émission : les comités de
pilotage CJD France, Comité Permanent Stratégie événementielle, JD engagés
et contributeurs des Pépites et des Etincelles : merci a toutes les forces vives
qui ont fait de notre Formule, un succes !

[@ (Re)voir les émissions :%3}
<
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https://youtu.be/RUgBCIpedVQ 
https://www.youtube.com/user/CJeunesDirigeants/playlists?view=50&sort=dd&shelf_id=3

Au CJD, un-e Dauphin-e de section ou de région est
un membre engagé qui prendra au prochain
mandat une fonction d’élu. Pour que nos futurs
élus prennent du plaisir dans la préparation
de son mandat, elle ou il doit étre soutenu et
accompagné pendant les mois précédents sa
prise de fonction.

Prendre soin des Dauphin-e's du (D, cest
contribuer au bien-étre de JD particulierement
engagés et par ricochet, a la bonne dynamique
du Mouvement. La Journée des Dauphin-es, c'est
une premiére étape fondamentale pour que
nos futurs élus se sentent bien dans leurs
baskets !

Préparée et animée par des anciens élus du CJD
et I'équipe nationale du CJD France, cette journée
est rythmée par...

+ Des exercices individuels et collectifs,

+ Des temps d'échanges sur des bonnes
pratiques, idées ou expérimentations,

+ Des moments conviviaux et de partage.

Les objectifs de cette journée :

« Créer une communauté et connaitre les ressources du CJD
« Batir son agenda des 6 mois

+ Réfléchir a sa posture

« Connaitre les outils MyCJD et Workplace

Cesten cesens que les 17 et 18 février 2021, le CJD organisait sa quatriéme
édition de la Journée des Dauphin-e-s. Une édition un peu spéciale,
puisqu’elle a eu lieu pour la premiére fois a distance.

Les CHIFFRES CLES de la JDD 2021

51 7 1

participant-e's intervention du
député Cédric
Roussel

formateurs et
formatrices

“ Jai trouvé cette journée importante car elle permet aux

nouveaux d'évacuer un certain nombre de questions (plus ou moins

pesantes), de partager son (in-)expérience avec son binbme, avec
ses pairs et de se rassurer pour la prise de mandat en fixant un
rétroplanning.

Mon seul regret est le fait que ce soit en visio car bien que notre
animateur fat au top, il avait naturellement une distance dans les échanges qu‘'un
rendez-vous physique aurait gommé a coup sdr. Pour ce qui me concerne, je suis
ravi qu'elle ait été maintenue. »

Ali RAZANNE, PDR Centre lle de France.
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| @ LA JOURNEE DE5 ELU-ES

Chaque année, nos président-e-s de Section et Président-e-s
de Région sont invités a participer a cette journée qui leur est
spécialement dédiée avec, au programme :

+ Des temps dinformations et d'échanges sur la stratégie
nationale, les actions en cours et les événements nationaux a
venir,

+ Des ateliers en petits groupes sur la posture délu et les
problématiques de section,

* Uneintervention/témoignage d'une personnalité dans un cadre
bienveillant et privilégié,

* Untemps de réflexion et de prospective pour le CJD.

Animées par la présidence du CJD France, ces journées
mobilisent :

*+ Les membres du Comité Exécutif,

* Les Président-es de Région,

* Les Délégué-e's nationaux,

* Les membres de I'équipe nationale.

Cette année, la Journée des élus s'est elle aussi tenue
a distance le 12 mars 2021. En direct de Saint-Sabin et
animée par Murielle CHAUVEL, Secrétaire Générale du CJD
France, I'édition s’est rythmée d'ateliers et d'interventions :

* ATELIER : Maintenir le lien dans les sections en période
ol Nous ne pouvions pas nous retrouver

+ ATELIER : Balance ta pépite

+ ATELIER : Trouver des idées innovantes pour recruter
sans évenement

Et deux interventions avec :

* Rhannon Mc MILLAN, Conférenciere, CEO, Coach en
Présentations Impactantes

* Julia DE FUNES, Philosophe et auteure, experte en
ressources humaines
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EPUTATION ORY

QUI EST JULIE-CELINE GROBON BATAILLE ?
Travaille au CJD depuis 2011

Chargée de missions CJD Rhéne-Alpes sur
influence et la communication externe

Doctorante CJD France depuis 2019 avec

le Laboratoire COACTIS (Lyon)
[Q En savoir + :&
<
SUJET DE RECHERCHE :

« Les bonnes pratiques au service de la réputation organisationnelle
d'une communauté d'entrepreneur-e-s, le cas du CJD »

THEMES DE RECHERCHE ET EXPERTISES

* Recensement, identification et évaluation des bonnes pratiques
* Travail institutionnel chez des organisations innovantes

* L'innovation sociale chez les PME et TPE

CHIFFRES CLES

30 1

interviews réalisées avec communication présentée
des JD ayant mis en place au Colloque GESCO 2019 a
des bonnes pratiques Clermont-Ferrand

journée smartlab avec
mise en avant de |D sur le
Digital

participations au Comité
de pilotage Impact Positif

LES 3 ARTICLES ENVISAGES :

ESSAI 1: Le role des conditions organisationnelles
dans le travail institutionnel

Article en mode « miroir » sur les efforts du CJD pour
identifier les bonnes pratiques : ce qui marche ou pas
et préconisations.

ESSAI 2 : L'evidence-based, un outil de validité
et de légitimation des «best practices» dans les
communautés de pratiques?

Apporter une méthodologie pour identifier et
sélectionner des pratiques innovantes.

ESSAI 3 : Peut-on faire de I'innovation sociale sans
le savoir ?

Proposition d'une stratégie d'influence du CJD envers
ses parties prenantes.

. 4


http://coactis.org/node/272
http://coactis.org/node/272
https://fr.calameo.com/read/000947174b9eb8efaa87b




O 616

JD en formation

L -

sessions de formation
proposées

1 Campus Révolution 3 339

régionalisé et 810
participant-e's JD, colloborateurs

et collaboratrices
formé-e's

oJ2h0 2

jours de formation
thématiques proposées minimum par an pour
dans le catalogue chaque JD
national de formation

AVEC LE CJD, ON SE TRANSFORME EN TANT QUE
DIRIGEANT-E POUR TRANSFORMER SES PARTIES
PRENANTES.

Diriger ¢ca ne s’invente pas. Le CJD est I'école des
dirigeantes et des dirigeants, qu'ils soient cheffes ou
chefs d'entreprise, dirigeantes ou dirigeants salariés.
Ecole avant tout pratique : parce que diriger est bien
plus complexe que seulement maitriser la gestion ou la
comptabilité... Ecole participative : parce que l'échange
entre pairs est le meilleur moyen de se comprendre et
d'apprendre. Cursus unique, formations multiples. Au
CJD, chaque membre bénéficie d'un cursus de formation
doublement unique en France.

Unique par lavariété des sujets abordés: du business plan
a l'analyse financiere, en passant par le développement
personnel et la prise de parole en public. Unique aussi
parce qu'il fait la part belle aux mises en situation réelles
et a la collaboration entre les membres.

Le CJD propose aussi un véritable parcours de formation
des dirigeants et des dirigeantes. Copernic, par son nom,
traduit bien a lui seul notre ambition : enseigner au
dirigeant-e la faculté de mobiliser ses savoirs et ceux de
ses collaboratrices et collaborateurs pour construire une
entreprise pérenne.

L'innovation est dans notre ADN. Elle gouverne tout
naturellement les programmes du CJD qui integrent
notamment des formations exclusives comme [lart
de penser en stratege, des techniques pour pratiquer
le feedback sur son propre comportement ou pour
apprendre par le jeu.
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Les comités de pilotage (CoPil) qui structurent les réflexions du CJD autour du pilier Se former pour

progresser
COPIL PARCOURS

Le comité de pilotage a a cceur denrichir les formats
pédagogiques des formations du Parcours JD pour étre au plus
proche des besoins du JD et du CJD en termes d’innovation. Il a
aussi pour objectif de créer de nouveaux modules pour continuer
de séduire les D et bien sr de mieux former les animateurs et

animatrices !
f* v

<

Quels sont les principaux objectifs ?

« Dynamiser le Parcours de JD

+ Organiser le forum des Racines et des JD et un événement
pour les animateurs et animatrices Parcours

+ Renforcer la transmission de JD a JD

COPIL DEVELOPPEMENT PERSONNEL

L'objectif du comité de pilotage est de créer une approche et
une offre commune sur le développement personnel pour le
cJD.

Ce projet s'intégre dans I'axe « Ecole du dirigeant » du mandat
national 2018-2020 et permet a chaque JD de grandir en
conscience dans un cadre sécurisé.

Les membres du comité de pilotage expérimentent une
organisation en intelligence collective qui rejoint également sur
la forme l'axe « Entreprise collective » de la stratégie nationale.

Quels sont les principaux objectifs pour les JD ?

+ Casser ses préjugés sur le développement personnel

+ Intégrer que la bonne santé des entreprises passe aussi par la

bonne santé des dirigeant-e-s

. o
* Prendre conscience que le S

développement  personnel »
permet de grandir en tant "
que dirigeant et en tant
gue personne

* Faire grandir le ou la
dirigeant(e) pour faire
grandir son entreprise et
ses collaborateurs

@S

+ Développer des outils au service du bien étre des dirigeant-e's

* Porter I'Université du Développement Personnel (UDP)




ECLAmElllJl

MIN Articulé autour d'un SAS d'entrée et de 4 ateliers, le « Parcours » du JD s'inscrit dans 'ADN
E [HE du mouvement et représente une clé essentielle d'intégration pour ses membres. Entierement

R gratuit, concu et animé par les JD, il leur fait découvrir de nouveaux outils, des postures et
R[UU des méthodes qu'ils pourront ensuite mettre au service du CJD et de leur entreprise. Ces

:PA
ES jD - modules sont aussi des moments importants d'échanges et de partage entre JD sur des idées

ou problématiques du quotidien.

VALEURS & PERFORMANCES INFLUENCE & DYNAMIQUE

Le premier moment JD «—
2 demi-journées «—
Echanger, Partager, Découvrir le CJD  «—

—

I

VISA+ pOUR REVEI-ER

Maitriser des outils d'animation «—
Découvrir des animations «—
innovantes et collaboratives

Approfondir ses connaissances
surle CJD

Découvrir les valeurs et les prises
de position du mouvement
S'armer pour influencer et faire
entendre la voix du CJD
Médiatraining

FACIL

—> Maitriser l'Intelligence Collective
— Favoriser la co-création, la

APPRENDRE A APPRENDRE

« Pour quoi » et « Comment » apprendre
Expérimenter des méthodes d'apprentissage

co-décision

— Développer I'engagement de ses

parties prenantes

Ce sas d'entrée et ces 4 ateliers constituent un véritable parcours de I'engagement au sein du CJD. En effet, les JD s'intégrent d'autant
mieux qu'ils sont en phase avec les « valeurs » et la définition de la « performance » que se donne le CJD. lls bénéficient d'autant plus des
apports du mouvement qu'ils savent « Apprendre a Apprendre ». S'ils veulent assurer des commissions de travail, ils doivent maitriser
les techniques d'animation enseignées par « Visa+ » et connaitre les regles et méthodes d'intelligence collective présentées par FACIL.

Enfin, s'ils sont élus, ils ont besoin des apports du module « Influence et Dynamique ».
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jp 2021:
o £ RACINES ET DES -

c'ADAPTE A LA .
EXIEJED AE[:JTTE LE « BLENDED LEARNIN

Face a la crise du Covid-19, les équipes du CJD ont de nouveau fait preuve
d'agilité et d'innovation en proposant un nouveau format d’événement de
formation : le blended learning.

LesJD ont suiviun premier niveau de formation a distance avec des sessions
synchrones en visio et asychrones par des supports et outils transmis en
amont suivant la logique de la « pédagogie inversée ». Un deuxieme niveau
de formation en présentiel fut organisé au siege du CJD dans le respect des
regles de distanciation sociale en vigueur.

Pourrappel, Des Racines et des]D est'événement de formation permettant
de former les membres bénévoles en tant qu'animateur ou animatrice de
5 ateliers du « Parcours JD ». Ces animateurs ont ensuite comme mission
de transmettre ces ateliers dans leur région, en France ou a I'étranger, et
faire grandir les |D !

La 6éme édition de « Des Racines et des JD » a permis de former 52 JD
animateurs au service du Parcours JD et 8 animateurs GAD (Groupe
d’'Aide a la Décision)
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r |
@ campus: LA REVOLUTION !

campus est un moment

stratégique pour la vie des

sections et régions puisqu'il s'agit

dy former les JD qui assureront

'animation de commissions sur

'année a venir ou qui auront

des responsabilités au sein des

bureaux. Face a la crise sanitaire

du printemps 2020, le Conseil d’Administration du CJD France
avait décidé d'agir en conséquence et en responsabilité pour
assurer la pérennité du mouvement. L'événement Campus
s'était alors maintenu aux dates convenues mais sous une
forme exclusivement digitale.

Cette année, le contexte sanitaire étant toujours tendu, les
régions ont pris le relais pour une REVOLUTION !

Pour se faire, nous avons expérimenté un nouveau format
innovant : du 9 juin au 11 juin 2021, nous étions + de 900
JD répartis

sur 5 Campus a travers la France. Les fonctions de bureau étaient
présentes sur les 5 Campus et les commissions de travail réparties sur
tout le territoire en fonction de différents criteres.

Un pari réussi grace a I'engagement de nos présidents et présidentes de
région et 'Equipe Nationale du CJD France.

CAMPUS 2021 EN CHIFFRES

810 12 12

JD présent-es formateurs et formatrices commissions de
(dont 17 coanimations) travail proposées
fonctions de bureau des JD ont trouvé que ce Campus
proposees répondait a leurs attentes

5

lieux de NORD-OUEST NORD-EST

ARTOIS EXPO ARRAS

o

rencontre

DOMAINE LES

ORMES w
CENTER PARCS
LAC D'AILETTE

s, p‘},‘ e
LES BAINS ; ! GROUPAMA

STADIUM LYON
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Le contexte incertain de 2021 sur les possibilités de
réunions en présentiel a donné un coup d'accélérateur
au (JD dans sa stratégie de digitalisation des formations.
Le CJD a donc misé sur la formation augmentée, plus
communément appelé « blended learning » au
travers d'une plateforme dédiée.

Il s'agissait ici d'une phase expérimentale en vue de
déployer plus largement a I'avenir 'offre de formation du
CJD.

Pour cette premiére année de lancement, ce sont donc
8 commissions de travail disponibles en ligne pour
accompagner les D animateurs et animatrices en section.

4

X

-7

L'objectif pour 2022, développer des nouveaux parcours de
formation en ligne, notamment pour les JD qui occuperont une
fonction de bureau telle que par exemple trésorier, président de
section, responsable formation, référent solidarité...




NOTRE VOCATION : consolider 'école
des dirigeant-e's entrepreneur-e-s,

NOTRE CONVICTION : tout-edirigeant-e

entrepreneur-e doit progresser en se
formant,

NOTRE AMBITION : vous accompagner
dans votre aventure de transformation
de vous-méme, de votre entreprise afin
de transformer la société.

G\,\&Az
TD

7

RS

&

Le CJD propose depuis sa création des formations, c’est 'un des piliers historiques.
Dans un objectif de structuration et de professionnalisation, Etape est née pour
gérer la formation des JD. Notre organisme doit donc répondre aux exigences de la
formation professionnelle. Nous sommes les garants de la qualité pédagogique des
formations.

Pres de 3500

JD ainsi que leurs collaboratrices et

S ,
FRE collaborateurs formés tous les ans

£LQUES CHIF

+de 500 de 200
1 9 0 sessions de formations + e
+ de par an thématiques dans notre

formateurs et catalogue national
formatrices

LACTIVITE EN Qu

3 GRANDS ENJEUX POUR ACCOMPAGNER NOTRE DEVELOPPEMENT :

« Structurer et professionnaliser 'organisme et |'offre de formation
* Harmoniser nos pratiques au niveau régional pour un accompagnement optimal

* |nnover et diversifier notre offre de formation dans le fond et la forme

Entreprendre est un métier exigeant. Il s'apprend, et pas seulement sur le tas ou en
école de gestion et de management. Grace a nous, le CJD propose a ses adhérent-e-s
les formations les plus pertinentes, testées par les Jeunes Dirigeant-e-s eux-mémes.
Tout un programme qui se découpe en une offre de formation complémentaire et
diversifiée !
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LA FORMATION AU SEIN DU CJD, KESAKO ?
FORUM FORMATION

Formation présentielle collective de 1 a 3
jours selon la région.

Plus de 200 thématiques parmi les 4 axes :
+ Se construire

» Diriger

+ Pérenniser

PROGRAMME ANNUEL

Rayonner

7

LA FORMATION AVEC ETAPE

PARCOURS PRO COPERNIC
«MBA» made by CJD

Formation présentielle collective, entre 2,5
et 3 ans, avec 7 modules, sur 6 themes clés :

La complexité

L'hétérogénéité

Les compétences

La posture entrepreneuriale

La vision

Les résultats

+ Les PLENIERES pour s'inspirer;

* Le PARCOURS JD pour s'intégrer, étre accompagné,
s'engager. Le parcours qui valorise la transmission;

+ Des RACINES ET DES JD pour apprendre a transmettre
les valeurs et les forces du CJD;

RENTREE EN OCT. ET AVRIL

* Les COMMISSIONS pour expérimenter et partager entre
pairs;

+ Le CAMPUS, pour devenir animateur de commissions et
pérenniser les expérimentations;

* LesFORUMS FORMATIONS pour se former aux fonctions
de bureaux;

+  L'UNIVERSITE DU DEVELOPPEMENT PERSONNEL pour
transformer son écologie intérieure;

+ Le PROGRAMME COPERNIC, formation-action « made
by CJD » pour ré-entreprendre autrement.

. 4



LES THEMATIQUES DE FORMATION DU CATALOGUE ETAPE

SE CONTRUIRE
Bien-étre du dirigeant / Inner change
Leadership / Efficacité professionnelle

DIRIGER
Posture / Pilotage / Management /
Techniques RH

PERENNISER
Vision / Stratégie et développement /
Responsabilité / Innover

Personnal Branding, Story telling,
Communiquer

Une équipe restructurée

+ Une direction opérationnelle qui applique la stratégie formation En région : des JD engagés au service de nos

« Une équipe en charge de la gestion administrative, logistique et membres

pédagogique des formations. * Les responsables formation section (RFS) aident
chacun de nos membres dans le choix de leurs

+ Unaccompagnement pour le financement de votre formation. Etape vous : _ '
parcours de formation en fonction de leurs besoins.

oriente pour faciliter la démarche mais ne pratique pas la subrogation.

+ Les responsables formation région (RFR) font
remonter les besoins a Etape pour construire une
offre de formation adaptée. lls sélectionnent l'offre
adéquate pour la région et coconstruisent les
forums formation : des partenaires de choix pour
Etape et la pérennité de I'offre formation !

+ Des process qualité qui garantissent la validation du recrutement des
formateurs et la qualité des formations dans leurs ensembles : avant,
pendant, apres.

* Une activité de veille réglementaire, pédagogique, technologique et
concurrentielle pour construire une offre toujours plus innovante et
d’'avant-garde.
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A partir du 01 janvier 2022, tout prestataire d'action de développement
des compétences (Organismes de formation, CFA, Centre de bilan de
compétence) devra étre certifié QUALIOPI s'il souhaite bénéficier de
fonds publics.

QUALIOPI est un référentiel de certification national qui reprend 32
indicateurs répartis dans 7 criteres.

Etape a été auditée par TAFNOR en juillet 2021 et a obtenu la certification
Qualiopi en octobre 2021 (n° 2021/94847.1). Cette certification Qualiopi
est tres importante pour notre organisme de formation car elle atteste
de notre volonté d'amélioration continue et de progrés pérenne
pour accompagner les JD dans leur processus de formation et de
transformation. L'audit de surveillance aura lieu dans au printemps 2023
pour s'assurer de la continuité de notre démarche qualité.
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« Copernic » est un dispositif unique en France
de réflexion-action entierement dédié au métier
d’entrepreneur-e. Il propose d'accompagner les JD
dans leur professionnalisation pour faire et agir en
tant que dirigeant-e, exercer des savoir-étre et savoir-
faire spécifiques, actionner des leviers pour accroitre
la performance de leur organisation et déconstruire
leurs représentations.

Lancé en 2007, 'approche pédagogique de Copernic est
a la fois sociologique, psychologique et sémiologique.
La démarche d'ensemble est riche en concepts,
mises en situation et outils d'accompagnement et de
pilotage. Elle étudie en profondeur les compétences
clés spécifiques du métier de dirigeant.

Concretement, Copernic est un parcours de 7
modules qui débute par un SAS et prend fin avec le
Tremplin sur une période de deux a trois ans en
moyenne.

Un tremplin, un
nouveau départ

Naviguer
entre vision et
résultats

Le dirigeant
entrepreneur
et la complexité

coPERNIC

o
C

Développer Faire de
la posture de I'hétérogénéité
meédiation une ressource
du dirigeant pour I'entreprise
entrepreneur

Faire émerger les
compétences

La qualité du parcours Copernic fait son succes au sein du CJD. Copernic
s'appuie sur 12 consultants-formateurs. 43 groupes étaient en cours
de formation cette année rassemblant un total de 616 JD.

42




NS
LFe pLUS SUIVIES
oy 2020-202]

COMMUNIQUER, COOPERER,
MANAGER EFFICACEMENT AVEC
L'ENNEAGRAMME

Pour progresser a travers la
découverte de 'Ennéagramme.

Le {JD est convaincu que les compétences que le dirigeant doit développer sont bien plus
que des compétences techniques. Les dirigeants doivent aussi faire appel aux « soft skills ».
Le catalogue de formations se construit autour de 4 piliers : Se construire, Diriger, Pérenniser,

Rayonner.

Les formations les plus suivies par les Jeunes Dirigeant-e's en 2020-2021 en sont la preuve :

PROCESS COM

Pour mieux gérer ses relations
interpersonnelles et accroitre
I'efficacité de sa communication
dans chaque situation.

GESTION DU TEMPS

Pour renforcer l'efficacité de
son organisation personnelle en
cohérence avec la stratégie de
I'entreprise.

ASSERTIVITE

Pour acquérir une meilleure
connaissance et conscience de soi et
de son fonctionnement relationnel.
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20

JD en route vers la
virtuosité

pirates

AVEC LE CJD, ON A LES MOYENS D'IMPACTER
POSITIVEMENT LA VIE DES FEMMES, DES HOMMES ET DE
LA PLANETE.

Innover, c'est gagner. Fort de cette conviction, le CJD ouvre
de nouvelles voies, expérimente les plus récentes évolutions
du monde de l'entreprise et incite ses membres a initier de
nouvelles pratiques dans leurs entreprises : développement
durable, RSE, agilité, économie de la fonctionnalité, alliances,
bien-étre des collaborateurs et collaboratrices, actions
citoyennes...

Le « labo » du patronat. Le CJD est un agitateur. Un
empécheur de tourner en rond. Un laboratoire vivant ou
sinvente notre futur. Dans ses commissions, certains
des plus grands bouleversements qui ont agité le monde
de lentreprise ont été expérimentés avant I'heure
les groupements demployeurs, linstance unique de
représentation du personnel, la formation en alternance, la
commande publique responsable ou encore 'annualisation
du temps de travail...

Développementdurable:le CJD estun moteur de croissance.
Le CJD accompagne les dirigeants et dirigeantes dans la
construction d’'une stratégie durable et responsable pour
son entreprise grace a de nombreux outils.

L'expérimentation a tous les niveaux. Le CJD confronte
toujours ses idées a la réalité des territoires, des institutions
et des personnes. Nos idées deviennent des propositions
lorsqu’elles ont été testées etvalidées par nos membresdans
leurs entreprises. Le mouvement lui-méme expérimente en
permanence de nouveaux fonctionnements pour conserver
son dynamisme et sa capacité a anticiper.
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Les comités de pilotage (CoPil) qui structurent les réflexions du CJD autour du pilier Expérimenter pour

innover

Quels sont les principaux objectifs ?

Inspirer pour transformer en capitalisant sur toute la
matiere acquise

Développer un parcours de formation destiné a d'autres
dirigeants qui souhaiteront a leur tour entreprendre cette
route vers la « virtuosité »

Modéliser I'expérimentation « 20 Virtuoses »

Le comité de pilotage ceuvre a la réflexion et a la production
de nombreux outils pour accompagner les JD dans la pratique
de l'intelligence collective. Cette pratique devant se mettre au
service d'une prise de décision, d'un objectif de co-création
ou tout simplement de renforcement de la cohésion dans les
équipes.

Comment rendre les organisations

plus collectives ?

Quelle posture adopter lorsqu’on est

dans une démarche d'intelligence

collective ?

Quels sont les outils dintelligence

collective que l'on peut appliquer au
G
G
L]

CJD et dans son entreprise ?

Quels sont les principaux objectifs ?

+  Permettre a nos membres de découvrir et expérimenter
des pléniéres de réflexion en Intelligence Collective.

+ Faire découvrir a nos membres des méthodes et des outils
d’intelligence collective a intégrer dans leurs organisations.

+ Lancer et animer un réseau de référents Entreprise
Collective dans nos sections.

. Etre le premier réseau patronal & préner et mettre en
ceuvre l'intelligence collective en entreprise.
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Un nouveau kit pléniére

En matiére d'Intelligence collective on se dit parfois « par
ou commencer ? » « Quelle méthode pour quel objectif ? »
Avec limpression de devoir étre un-e expert-e pour oser
se lancer. C'est justement tout le contraire que le CoPil a
voulu démontrer en proposant aux JD un « kit pléniére »
d'animation en intelligence collective autour d'une
thématique concrete d’entreprise.

Objectif du kit pléniére :
+ Permettre aux sections du CJD d'organiser et de vivre
une pléniére impactante, mais pas que !

« Faire découvrir aux JD des actions concréetes a activer
dans son entreprise, avec collaborateurs et/ou autres
parties prenantes.

Un jeu de photolangage

Le CoPil a sélectionné une série de photographies et en
a fait un jeu de cartes de photolangage pour animer ses
réunions, parler de son humeur, sa météo du jour ou
bien par exemple de I'état d'avancée d'un projet.

Un kit d’animation adapté a la visio

Le Comité de pilotage « Entreprise Collective » a été sollicité pour
contribuer a transformer des outils d'animation du présentiel
au distanciel. Bien que tout ne soit pas transformable, il a tout de
méme été possible de sélectionner certaines méthodes d'intelligence
collective et d'imaginer comment celles-ci pourraient étre pratiquées
tout aussi efficacement en distanciel.

La crise de la Covid-19 a bousculé nos habitudes de travail collaboratif
en 2020, en 2021 la visio est devenue notre quotidien. Le CJD a une
fois de plus démontré sa capacité d'adaptation et d'innovation en
réponse a ce nouveau besoin général. Cela a certes demandé un
effort d'appropriation dans un premier temps, mais ce kit s'est révélé
étre une vraie « mine d'or » pour beaucoup de dirigeants qui ont ainsi
pu continuer d'animer leur vie d'’équipe en entreprise et en section.

AN
—_—
~
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Apres l'année d'expérimentation « 20 Virtuoses » au cours
de laquelle 20 JD ont fait grandir leur entreprise grace a des
conceptsinnovants directementissus de leurs propres réflexions
de dirigeant.e.s, le CoPil « Entreprise Virtuose » a été créé. Ce
dernier a publié en 2020-2021 une série de vidéos avec des
témoignages de JD qui ont pris le chemin de la virtuosité.

Ces derniers parlent de leur
réflexion et de leurs pratiques
autour de l'effectuation, de la
nuance entre collaboration,
coopération et compétition,
le rapport au temps, du droit
a lerreur en entreprise et
autant d'autres questionnements que tout entrepreneur ou
dirigeant se pose forcément un jour ou l'autre.

Ces vidéos ne sont en fait que le tremplin vers deux autres
travaux du comité de pilotage qui verront le jour en 2022 avec
d'abord un kit pléniere sur I'Entreprise Virtuose sous la forme
de jeu. Puis, un nouveau parcours sur cette méme thématique
dont la forme se rapprocherait davantage de celle d'un Lab pour
explorer et transformer continuellement son organisation.

[Q (Re)voir les vidéos g

oPERATION
COURRIER DEJD

Le CJD cesontdenombreusesrencontresetbeaucoup de partage.
La période nous a permis d'étre inventifs pour permettre a nos
membres de garder le contact... et le sourire ! C'est dans cet élan
qgu'en novembre 2020 est lancée l'opération courrier de JD : une
correspondance bienveillante entre membres !
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:0nc /15105
5 APERDS-V!
BEE | PRESIDENCE

Toujours dans l'objectif de garder le lien
avec les membres du CJD, Emeric et Julien
(Président et Vice-Président du CJD 2020-
2022) ont lancé en décembre 2020 une série
d'apéro-visio, un nouveau rendez-vous pour
échanger, partager et se reconnecter avec
les|D!

Objectifs ? Répondre a toutes les questions
sans aucun tabou, mais aussi et surtout
partager un bon moment avec les membres.

Lors du premier confinement de mars a mai 2020, le CJD France lancait son
barometre de 'emploi visant a mesurer I'impact de la crise du Covid-19 sur
I'activité économique et la politique d’'emploi des entreprises des JD.

Six mois aprés le déconfinement de mai, dans une période encore troublée
par la Covid-19 et un nouveau confinement, il était primordial pour notre
mouvement de connaitre les évolutions de la situation des entreprises de
nos adhérents sur le plan économique, financier, des ressources humaines et
perspectives de recrutement afin d'adapter nos actions d'accompagnement
et de solidarité au plus proche des préoccupations du terrain.

Les chiffres a retenir de cette enquéte menée aupres de 439 chef-fe's
d'entreprises adhérent-e's du CJD entre novembre et décembre 2020 :

51% et pour 28%

61« 54 76v%

49






=
= 1

communiqués de presse,
2 dossiers de presse et
189 revues de presse

R =

retombées presse issues
des communiqués de
questionnaire sur I'égalité presse et des tribunes
Hommes-Femmes en

entreprise (305 répondant-e-s)

propositions pour
les régionales + 20 entretiens
avec les pouvoirs publics

rapide et précise

&=
o= sondages flash pour une

remontée d'informations

AU NIVEAU LOCAL COMME NATIONAL, AVEC LE CJD,
ON AGIT POUR INSPIRER.

L'engagement du CJD est quotidien. Engagement de
son comité exécutif auprés des plus hautes instances
nationales, mais aussi engagement de chaque membre
au sein de son entreprise et de son territoire. Un
seul objectif : mettre systématiquement |'‘économie
au service de 'Homme. Dans la sphére publique et
politique cela se manifeste par des audiences réguliéres
aupres des cabinets ministériels, des parlementaires et
des représentants des grandes institutions ainsi que
par la concertation avec des acteurs influents du monde
économique, social et politique. Le CJD est certes un
trublion, mais aussi une force de proposition respectée
et consultée au plus haut niveau de I'Etat.

Force de proposition. Nés des travaux de ses
commissions auxquels tous les membres participent,
de tres nombreuses publications et rapports sont édités
par le CJD sur I'emploi, le développement des PME, la
jeunesse, la formation, I'apprentissage...

Responsables, pionniers de la RSE, les membres du
CJD prouvent chaque jour que I'énergie gqu'ils ou elles
mettent a entreprendre est au service du bien commun.
Au travers de ses actions concretes, le CJD démontre
que l'éthique, I'esprit de coopération et le sens des
responsabilités guident aujourd’hui les pas de ses
membres.



Les comités de pilotage (CoPil) qui structurent les réflexions du CJD autour du pilier S'engager pour

influencer

COPIL JEUNESSE
Une société quivabien estune société danslaquellela jeunesse
peut trouver sa place, s'y épanouir pleinement, y apporter sa
richesse et ses talents. La jeunesse, c'est I'affaire de tous ! Le
réle du comité de pilotage « Jeunesse » est de démocratiser
cette envie, parfois inconsciente, de s'engager en faveur de la
Jeunesse.

¥ ¢ &
o

™~

+
Quels sont les principaux objectifs ?

- Etreidentifié par toutes les parties prenantes de I'écosystéme
jeunesse comme LE partenaire incontournable du monde
de l'entreprise.

+ Faciliter la création de liens entre sections / régions et
établissements locaux via la convention nationale avec
I'Education nationale.

« Tisser des liens durables avec L'Institut des hautes études
de I'éducation et de la formation (anciennement ESENESR).

COPIL PLANETE

Toutes nos actions d'entreprise, tous nos gestes quotidiens
consomment des ressources naturelles comme si elles étaient
illimitées. Elles ne le sont pas. L'épuisement de ces ressources va
avoir des conséquences majeures dans nos vies et celles de nos
enfants. Avec ce comité de pilotage, nous voulons comprendre
les causes profondes du probleme environnemental, éduquer
notre Mouvement et détecter des opportunités a la hauteur de
cet immense probléeme.

Nous souhaitons positionner le CJD comme la premiére
organisation patronale a réagir face a la crise environnementale.
Pour cela, nous nous appuyons notamment sur des D appelés
« Pirates Planete ». Cette communauté s'engage a changer
le regard des entreprises sur l'environnement, cette partie
prenante de la performance globale.

Quels sont les principaux objectifs ?

+ Sensibiliser nos membres
aux actions possibles.

+ Faire du CJD la premiere
organisation patronale a
inscrire I'environnement
dans ses statuts.

* Prendre la parole au niveau
nationalsurlesthématiques
environnementales.

||
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ALTERNANT?

2044 contrats d’alternance ouverts dans les entreprises
des JD en 2020'!

Le 24 aout 2020, le gouvernement francais proposait une
aide au recrutement d'étudiantes et étudiants en alternance.
Autour de cette prime, le CJD a décidé dimpulser un
recrutement massif d'alternants et d’alternantes au sein
de son réseau de chefs et cheffes d’entreprise. Nous visions
1500 contrats ouverts sur tout le territoire. A la date du 30
octobre 2020, nous en avons ouverts 2044 et signés 1768.

Le JD s'est illustré, une nouvelle fois, par son engagement
aupres des nouvelles générations dans leurs formations
professionnelles. En cette période siincertaine, nos membres
continuent d’'accompagner leurs nouveaux collaborateurs
et nouvelles collaboratrices, en télétravail ou en présentiel
pour les missions plus techniques. Nous espérons que
I'expérience professionnelle gu'ils et elles sont en train de
vivre sera enrichissante et source de motivation. Pour le CJD,
ce projet était fondamental dans la période et correspondait
surtout a son engagement depuis plus de 80 ans en faveur de
I'employabilité des jeunes professionnels. Pour 59% des chefs

et cheffes d’entreprise de notre réseau, recruter en alternance,
c'est avant tout transmettre du savoir et des compétences a un
futur collaborateur ou une future collaboratrice. Il s'agit d'un
choix et d'une vision a long terme pour |'entreprise qui se projette
dans I'embauche d'un profil dit « junior ». Un profil de ce type
est synonyme de regard neuf et de pratiques innovantes pour les
entrepreneurs et entrepreneures. Une aubaine dans une période
complexe et changeante !

“ Alors que nous vivons une crise sanitaire et
économique d'une complexité rare, recruter des
jeunes au sein de nos entreprises, c'était un acte
solidaire et engagé envers la jeunesse mais aussi une
bouffée d’'oxygéne pour nos entreprises. »

Emeric OUDIN, président du CJD.

\J \J
[ Q L'article du site :@ [ Q Le Dossier de presse :@
< <
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https://www.cjd.net/2020/11/05/un%c2%b7e-jd-un%c2%b7e-alternant%c2%b7e/
https://www.cjd.net/wp-content/uploads/2020/11/DPUNJDUNALTERNANT.pdf

le CJD a été heureux de co-publier, en partenariat avec

'INSTITUT e oo e oo ctatéaie e oy oot e
RTENARIAT A"EC,EI-[IONI-E "ERS I-’EMPI_OI, ans le cadre de sa strategie de plaidoyer pour les jeunes,

lInstitut Télé " une étude plaid ) .
S PROMETTEUSES” Lo s e s s

jeunes, les futurs actifs.

Ce plaidoyer se veut plus qu'un livre blanc. Il manifeste
d’'abord et avant tout la réalité de tout ce que le corps
social (associations, Education nationale, entreprises et
services publics) produit de remarquable en France pour
prendre a bras le corps ce défi d'une vie professionnelle
choisie et accomplie.

Il est aussi la preuve que les jeunes peuvent choisir leur
avenir et devenir entrepreneurs de leur vie, quels que
soient les obstacles auxquels ils sont confrontés.

La prise de conscience existe. Les mécanismes existent.
Ce plaidoyer, aussi complet que possible, en fait la preuve.

Retrouvez le live de notre événement du 7 avril 2020
avec les interventions de Sarah El Hairy, Secrétaire d’Etat
a la jeunesse et a 'engagement, Ericka Cogne, Directrice
Générale de Télémaque, Christian Tronchon, Délégué
National Jeunesse du CJD, Joél Tronchon, directeur du
développement durable de SEB
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https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=279449233712513
https://www.cjd.net/2021/04/07/de-lecole-vers-lemploi-de-nouvelles-voies-prometteuses/

Du 5 au 22 novembre 2020, un questionnaire portant sur la
« maturité environnementale des entreprises » a été envoyé
a 5700 chefs et cheffes d'entreprise membres du CJD. Parmi eux,
741 nous ont répondu. L'objectif était ainsi de mesurer la prise
de conscience et mise en actions des dirigeant-e's de TPE/PME
en faveur de la transition écologique mais aussi de connaitre
leurs avis sur les propositions faites par la Convention Citoyenne
pour le Climat avec laquelle le CJD s'engage.

Une prise de conscience établie

+  98% estiment qu'il releve de la responsabilité des entreprises
de lutter contre le changement climatique.

*  90% estiment qu'une modification rapide de nos modes de
vie est indispensable pour préserver l'avenir de 'humanité.

Des dirigeant-e-s peu informé-e-s

46% des chefs et cheffes d'entreprise estiment manquer
d'informations et finalement c'est surtout par convictions
personnelles qu'ils agissent (pour 93% des répondants).

Une stratégie des petits pas
Une majorité de dirigeants ont engagé leur entreprise dans ce

gu'ils estiment étre une démarche écologique avec des actions
concretes déja mises en place dans une majorité de ces
entreprises pour les trois quarts d’entre eux. Parmi eux, prées de
80% ontréalisé des actions dans le domaine de la production des
déchets, et plus de la moitié d’entre eux ont optimisé l'utilisation
des ressources naturelles (eau, énergie ou matiéres premieres).

L'engagement des chefs d’entreprise est donc bien présent
dans cette période complexe. La trés grande majorité des
répondants serait d'ailleurs préte a consacrer un budget a la
transformation de leur entreprise pour diminuer leur empreinte
environnementale.

Des freins a la transition

Les dirigeants qui n‘ont pas mis en place des actions
environnementales estiment qu'ils ne savent pas comment faire
pour 64 % ou par manque de temps pour 34%, le manque de
moyens financiers et humains vient apres.

La question de la formation des dirigeants et des équipes a ces
questions apparait donc fondamentale pour voir s'opérer un
véritable changement dans la sphere économique.

. . . \J
[ Q Résultats du questionnaire :@
<
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https://www.cjd.net/wp-content/uploads/2021/11/Les-dirigeants-face-aux-defis-environnementaux.pdf

Le CJD s'est mobilisé depuis plusieurs mois
en faveur de la Convention Citoyenne pour
le Climat puis en agissant concrétement
pour enrichir le Projet de Loi « Climat et
résilience ».

Un dialogue de confiance s'est instauré avec les députés, et un certain
nombre d'amendements ont été soumis afin de consacrer le role
crucial joué par les TPE/PME dans la transition écologique. Le CJD
regrette 'abandon de certaines propositions dans le projet de loi Climat
qui pourraient permettre de réinventer une compétitivité durable. La
proposition phare du CJD et de ses partenaires est la création d'un
index d'impact écologique et social permettant a toutes les entreprises
de mesurer les progres réalisés.

Julien Leclercq, vice-président du CJD a déclaré a I'AFP :

« Nous sommes I'économie qui veut faire de I'écologie et
on a limpression de ne pas étre écoutés, alors qu'on a
la conviction profonde que I'entreprise est au cceur de la
transition sociétale, notamment environnementale, parce
qu’elle est I'un des derniers lieux de vivre ensemble. »

Le CJD et les JD sont en premiére ligne
dans le combat pour la transition sociale
et écologique'!



https://impactfrance.eco/wp-content/uploads/2021/02/Loi-Climat-Dossier-de-presse.pdf))
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Alain Griset, ministre chargé |
des PME, a sollicité le CJD t
afin quil lui soumette trois |
propositions de simplification
pour les entreprises. L'objectif : associer étroitement le CJD
au développement du plan de relance avec pour perspective
une accélération de la reprise d'activité et une libération du
potentiel de croissance des PME.

Nos propositions :

+ Désigner des délégué-e's spéciaux-ales aux PME dans les
chambres consulaires, pour établir un lien de proximité
Etat/Entreprises et faciliter le développement des PME.

« Réviserles conditions d'obtention des marchés publics, pour
simplifier et favoriser I'accés des TPE-PME a la commande
publique.

« Accorder un rang de créancier privilégié aux PME, pour
mieux les protéger en cas de défaillance de leurs client-es
et/ou fournisseur-e-s.

 DANS LE
(J0 MOBILISE 021
I[-’EEBAT DES REGIONALES 2  économiques,

. opdre auX enjey

" urre ag-(r1S€
sitions PO 13pres
b p'm'))(oet enyironnem ntaux 2P
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vl
Dans le cadre des élections v
régionales en juin 2021, le j

C/ID a contribué au débat en
formulant 15 recommandations s -
a destination des différentes

équipes de campagne. L'ambition de ce plaidoyer : lancer
un partenariat durable avec le prochain exécutif régional
pour développer des solutions économiques, sociales et
environnementales a la hauteur des enjeux de I'aprés-crise.

Construire I'autonomie des générations futures, décloisonner
les apprentissages professionnels et continus, développer
tous les outils de sauvegarde économique, transformer
durablement nos organisations... En 4 axes de travail et 15
recommandations, notre mouvement tend la main aux équipes
de campagne engagées dans ces élections pour qu'elles les
accompagnent dans des transformations utiles et nécessaires
a l'intérét général.

[ Q Le plaidoyer du CJD :@
v



https://www.cjd.net/2021/04/30/le-cjd-se-mobilise-pour-les-regionales-2021/

C'est au cours d'une table ronde commune le jeudi 3 juin que
le partenariat signé début 2021 entre le CJD et I'AIMS s'est
concrétisé. L'AIMS (Association International de Management
Stratégique) étant la principale association francophone
d'enseignants et chercheurs en management, stratégie et
organisation, le CJD est ainsi ravi de promouvoir les liens étroits
qui unissent le monde académique du monde de l'entreprise.

Le CJD adonc co-organisé l'une des tables rondes du congres de
I'AIMS sur le sujet de « I'agilité stratégique face a I'imprévu et
I'imprévisible ou « formaliser une stratégie : a quoi bon ? »

Catherine Vampouille dirigeante des établissements Crambes
et vice-présidente nationale du CJD 2018-2020 ainsi que Franck
Sprecher, ancien Délégué national du comité de pilotage «
Efficience » du CJD et acteur engagé de I'énergie, ont partagé
leur vision du sujet au travers de situations concréetement
vécues. Des visions enrichies et mises en perspectives par le
regard d'enseignant-es chercheurs : Albert David, Professeur
a I'Université Paris Dauphine - PSL, et Bérangere Szostak,
Professeure a I'Université de Lorraine.

Mardi 15 décembre 2020, Emeric Oudin et
Julien Leclercqrecevaientausiege du CJD,
Thibaut Guilluy, Haut-commissaire
a I'Emploi et a I'Engagement des
entreprises, pour des échanges diffusés
en direct sur Workplace, le réseau social

interne du CJD.

Lorsque le CJD a diffusé les résultats de son projet « Un JD, un
Alternant » en octobre 2020, Thibaut Guilluy avait rapidement
sollicité une collaboration avec nos équipes afin de faire
converger nos actions en faveur de la jeunesse.

Cest de la qu'a émergé lidée d'organiser cette discussion
ouverte avec 5 JD engagés autour du projet « Un JD, un
Alternant » et de linsertion professionnelle des jeunes de
maniére plus générale.

. 4



VENDREDI 24 JUILLET 2020 : audition du CJD sur le Revenu universel,
devant Valérie Petit, députée du Nord rattachée au groupe
parlementaire Agir Ensemble, et son groupe de travail parlementaire.

MERCREDI 9 SEPTEMBRE 2020 : entretien avec Philippe Romac,
conseiller « Réformes » du secrétaire d’Etat & I'Enfance Adrien
Taquet, autour de la réforme du congé paternité et la possibilité
d'expérimenter une réforme systémique au sein du réseau JD.

VENDREDI 11 SEPTEMBRE 2020 : entretien avec Arpiné Gzryan,
conseillere « Simplification » du ministre chargé des PME Alain
Griset. Au programme : présentation de nos propositions pour une
simplification de I'environnement juridique des TPE-PME et évocation
des problémes rencontrés par les PME dans leurs relations avec les
grands groupes.

MARDI 15SEPTEMBRE 2020 : auditiondu CJD dansle cadre d'une mission
du gouvernement sur 'harmonisation des labels RSE. Emeric Oudin,
Sophie Dechelette-Roy et Thomas Collet étaient entendus par
les corapporteurs de la mission (Jean-Paul Chapron, PDG du groupe
AS|, et Felle Imalhayene, DG de Global Compact France).

MERCREDI 23 SEPTEMBRE 2020 :

* Entretien avec John Benmussa, conseiller « prévention de la
délinquance et promotion de la citoyenneté » et de la ministre
déléguée a la Citoyenneté Marléne Schiappa, autour des pistes de
collaboration entre le CJD et le ministére de l'Intérieur ;

« Entretien avec Sarah El Hairy, secrétaire d’Etat chargée de la
Jeunesse et de 'Engagement, autour du projet « Un JD, un Alternant »
et des projets menés par le CoPil Jeunesse.

MERCREDI 7 OCTOBRE 2020 : entretien avec Elisabeth Borne,

ministre du Travail, avec plusieurs points a l'ordre du jour :

« CEuvrer en faveur de I'égalité femmes/hommes dans les entreprises,
tant par la sensibilisation que par laccompagnement des
collaboratrices vers des postes a haute responsabilité (coaching,
mentorat, formation spécifique).

+ Dynamiser l'insertion professionnelle des jeunes, notamment dans
les quartiers prioritaires : I'occasion de valoriser notre projet « Un
JD, un Alternant » mais aussi de souligner le manque de lisibilité des
dispositifs existants pour l'aide a 'embauche.

« Autres points abordés pendant le rendez-vous : la commande
Publigue comme levier essentiel pour la réindustrialisation du
pays et la relance de I'emploi ; la stratégie d'accompagnement des
entreprises JD dans leur Bilan carbone ; les enjeux de la formation
du dirigeant.
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VENDREDI 9 OCTOBRE 2020 : séance de travail avec le Comité Inter-
ministériel de Prévention de la Délinquance et de la Radicalisation
(CIPDR), autour de la participation du CJD au plan « Quartiers
d'automne ».

VENDREDI 27 NOVEMBRE 2020 : rencontre avec Béatrice Angrand,
présidente de I'Agence du Service Civique. Plusieurs pistes de
collaboration abordées : projets de mentorat de jeunes en service
civique et valorisation des compétences développées en service
civique.

JEUDI 4 FEVRIER 2021 : rencontre avec Laurent Grandguillaume,
ancien député socialiste auteur de la proposition de loi sur les
Territoires Zéro chdmeurs de longue durée (TZCLD) : échanges autour
de la possibilité d'étendre le dispositif TZCLD.

MERCREDI 28 AVRIL 2021 : participation du CJD a une session de travail
organisée par le ministere de la Justice autour de la Réforme du statut
de travailleur détenu.

JEUDI 29 OCTOBRE 2020 : rencontre avec Marie Petitcuénot,
conseillere de la ministre chargée de I'Industrie Agnés Pannier-
Runacher, autour des enjeux de réindustrialisation du pays et de la
commande publique responsable.

LUNDI 23 NOVEMBRE 2020 : rencontre avec Jean Burkard, conseiller
spécial, et Pierre-Alain Sarthou, directeur-adjoint de cabinet.
Premiére prise de contact autour du portefeuille de la secrétaire d'Etat,
des points de convergence a trouver avec elle et des contrats a impact.

LUNDI 11 JANVIER 2021 : audition du CJD relative au développement
ambitieux du label Relations fournisseurs et achats responsables
(RFAR), devant Pierre Pelouzet, médiateur des entreprises.

MARDI 27 AVRIL 2021 : rencontre avec Laurent Pietraszewski
au sujet du projet La République des Entrepreneurs, dont le CJD est
partenaire, qui vise a promouvoir les innovations entrepreneuriales au
service de la société.

MARDI 4 MAI 2021 : audition du CJD par le Groupe d'études Enjeux
d'évolution et de conversion de lindustrie manufacturiere de
'Assemblée nationale, autour des innovations entrepreneuriales
portées par les JD pour altérer la propagation du Covid-19.

LUNDI 7 JUIN 2021 : audition du CJD sur la commande publique
responsable, devant la députée Sophie Beaudouin-Hubiéres et
la sénatrice Nadége Havet, co-rapportrices d'une mission sur la
commande publique commandée par le ministére de 'Economie.
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LUNDI 20 JUILLET 2020 : entretien avec Olivier Landel, Délégué
général de France Urbaine. Trois pistes de collaboration avec le CJD
sont avancées : la Convention citoyenne pour le Climat ; la fiscalité
environnementale et la commande publique responsable.

MARDI 13 OCTOBRE 2020 : Rendez-vous avec la BPI France autour
de l'objectif du CJD d'accompagner 2000 JD dans la réalisation du
bilan carbone de leurs entreprises. Objectif : bénéficier d'un soutien
méthodologique et financier de la part de la BPI.

MERCREDI 17 FEVRIER 2021 : rendez-vous avec le député Pierre
Venteau autour du projet de loi Climat & Résilience. Le député a
porté 12 amendements du CJD sur ce texte.




« Un jeune, une solution » : pour une alliance durable
entre pouvoirs publics, monde éducatif et entreprises.

Ne faisons pas du stage de troisiéme un rendez-vous
manqué !

Pour en finir avec l'opposition entre télétravail et
santé économique

Les trois grands absents de la conférence sociale

Lettre ouverte de la société civile : « Le climat mérite
un vrai débat »

Les entreprises doivent étre solidaires dans la crise

' GE
OMBEES PRES
EEELQUES CHlFFRES

(50urcés du Iogiciel Kantar)

900 63

évocations du CJD dans la
presse nationale et régionale

relais nationaux (articles de

presse, citations, interviews,
tribunes) dans la presse
quotidienne et nationale

Z0OM sur quelques articles :

AV,
[ Q Europe 1, le 2 février 2021 :@

\J
[ Q Tweet du 11 mars 2021 »: X

[ Q France Info, le 1er juin 2021 »(

5
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https://twitter.com/cjd_france/status/1370006838016622594?s=20
https://www.europe1.fr/emissions/linvite-eco-demannuel-duteil/emeric-oudin-les-professions-de-services-et-lindustrie-vont-plutot-bien-4022663
https://www.francetvinfo.fr/sante/maladie/coronavirus/deconfinement/fin-progressive-des-aides-aux-entreprises-le-centre-des-jeunes-dirigeants-appelle-a-acheter-francais-pour-soutenir-les-pme-et-tpe_4646181.html 




AVEC LE CJD, ON BATIT ENSEMBLE DES ENTREPRISES
RESPONSABLES, DURABLES ET AGREABLES.

En 2038, le CJD aura 100 ans. Le secret de sa longévite,
c'est sa capacité a se réinventer en permanence.
Toujours a 'affat de nouvelles idées, le CJD concoit pour
vous les outils du développement, de la croissance et de
la pérennité et vous apporte la force d’'un collectif.

Pour que, dans 20 ans, vous soyez toujours un
entrepreneur avec une longueur d'avance. Le CJD, c'est
plus d'énergie et de lucidité dans les moments clefs de la
vie de I'entreprise.

ER 1 La force du collectif. Les membres du CJD forment une
anniversaire de podcast CJD communggte d'entraldg .: ils proflten,t du regard .des
notre nouvelle autres dirigeantes et dirigeants du réseau, s'appuient
identité de marque sur leurs questionnements et leurs conseils pour faire

progresser concretement leur entreprise dans tous les
domaines.

==z des stratégies d'alliance et financer son développement.

‘ Q D’es outi\ls pouravancer.Le CJDIa développédesoutilspour
@ 5 _v.@.n_ l réussir a saisir les opportunités de croissance, construire

iy pays membres La Performance Globale est un formidable tremplin pour
dispositifs de plateforme I'entreprise, sa méthodologie aide le dirigeant a établir un
solidarite 1 giegic'icie?linos'dc véritable diagnostic pour mieux piloter son entreprise.
— Une aide a la décision en cas de besoin. Le CJD offre un
- dispositif unique dans le monde entrepreneurial : tout
%@ membre peut demander la constitution d'un groupe
1 intranet et un salarié-e-s au spécifique, temporaire, pour laider a réfléchir a une
nouveau site 20 service de problématique stratégique pour son entreprise, grace a
internet I'association

une méthodologie éprouvée.
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Les comités de pilotage (CoPil) qui structurent les réflexions du CJD autour du pilier Développer pour
pérenniser

COPIL DIGITALISATION COPIL SOLIDARITE

Cultiver I'entreprise désirable grace au digital : gagner en Au fil des ans, les JD ont créé plusieurs dispositifs de solidarité
visibilité, en efficacité, en innovation et en attractivité en pour leurs pairs, qu'ils peuvent solliciter tout au long de leur
digitalisant les entreprises du CJD ! parcours au CJD.

Quel cl L. biectifs 2 Un accompagnement unique dans le monde entrepreneurial !
uels sont les principaux objectifs ?

+ Favoriser la digitalisation des entreprises JD, promouvoir la
plateforme de diagnostic.

* Promouvoir la sobriété digitale.

Quels sont les principaux objectifs ?

+ Faire connaitre les dispositifs de solidarité du CJD a nos
membres.

+ Développer 'accompagnement a la prise de décision.

+ Faire connaitre la solidarité comme valeur fondatrice du CJD.

+ Développer, outiller et animer les communautés Solidarité.




MARQUE’ UN P RI 1938 1968 2004

Une mission commune, celle de mettre I'économie au service des femmes et des hommes, nous fait avancer depuis 82 ans ! Le
lancement de notre nouvelle plateforme de marque en septembre 2020, dans un contexte de transformation digitale et
responsable, avait pour objectif de mettre nos valeurs et nos engagements en cohérence avec notre image.

Nous sommes un mouvement de dirigeantes et dirigeants
engages et humanistes. Dans un monde en transformation qui
doit impulser sa transition écologique et sociale, nous voulions
mettre en avant celles et ceux qui impulsent les transformations
au quotidien ! Cette signature révele qu'au jour le jour, les
dirigeantes et dirigeants du CJD osent défricher des idées, mener
des expérimentations, développer des approches et questionner
les manieres d'agir pour batir des entreprises engagées.

Cette nouvelle identité raconte une association impactante, contemporaine, dynamique et inclusive !
L'enjeu pour I'année 2020-2021 : que I'ensemble du réseau associatif CJD s'approprie la nouvelle identité. Un pari réussi puisque +98%
du réseau s'est approprié les codes de la nouvelle identité.

\
[ Q Replay du REVEAL on Live :@ [ Q La vidéo de notre manifeste :@
< <
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https://www.youtube.com/watch?v=zlUb-LYV-Qs
https://www.youtube.com/watch?v=MuQ9a7YfhGQ

18dfé't]!?'5 15

membres engagés
du CJD France et
International

9 mois

de travail

RQUE?
UNE NOUVELLE MA TERNET!

UN NOUVE

QUELQUES CHIFFRES

4

collaboratrices

du CJD France et
International 8 463

personnes

agence touchées
1 Saguez &

Partners

Dans un objectif de cohérence et de modernité, en octobre 2020
le CJD s'est également lancé pour défi de réaliser une refonte de

son site internet.

Le résultat ? Une mise en avant plus claire des missions que se
donnent le CJD et une rubrique dédiée a nos actions d'influence,
avecnotammentla création d’'un espace presse. Retrouvez-y toutes
nos actualités et tous nos communiqués et dossiers de presse.

[Q WWW.CJD.NET :@
v

1

nouvelle plateforme
de marque révélée
le 24 sept. 2020

1150

réactions sur les
réseaux sociaux

450

partages sur les
réseaux sociaux
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https://www.cjd.net/

toujours fait 'unanimité aupres de nos membres engagés dans les processus

UNE NOU"EI-I' DE de recrutement annuel. D’'une durée de 7:50, le film présentait de manieére
U"EAU F“_ extrémement efficace le mouvement. En revanche, avec notre nouvelle identité
NO ' fraichement installée, il nous fallait le remettre a jour.
b ON
PRESENTATI - Objectif ? Faire mieux et plus court !

Pour ce projet, nous avons constitué un groupe de travail : Virginie Hoareau et
Angélique Cadet pour I'équipe nationale, Virginie De Capele, Olivia Guilbaud et
Julien Leclercq c6té JD.

ARQU ? L'ancien film de présentation du CJD, réalisée dans les années 2000, a

Pour nous accompagner nous avons fait appel a 'agence toulousaine Pinkanova.
Apres 8 mois de travail, le film a été révélé aux JD et au grand public lors de
I'édition spéciale de La Formule le vendredi 7 Mai.

XXX KKK AK AKX
N~ RS /™

U4 N\

[ Q DECOUVRIR LEFILMCID  ,* X
~ <

Les CHIFFRES CLES

rg 1000vues 4 membres 8 mois
/

en moyenne par mois au sein du groupe de travail
de travail
+ de 25 membres 1agence
du CJD et de I'équipe nationale et 5 collaborateurs
pour l'acting et collaboratrices



https://www.youtube.com/watch?v=jPcBUuRoOgU
https://www.youtube.com/watch?v=9eIBNsuWeDI

ATION En décembre 2020, par soucis de professionnalisation, le CJD opte pour 2 nouveaux
#[0 MUNI[ outils : AGORAPULSE pour la gestion des réseaux sociaux et SENDINGBLUE pour la
y

CHIFFRES CI-ES solution d’'emailing.

i 7 )

FACEBOOK TWITTER YOUTUBE LINKEDIN
231 publications 205 publications 116 807 vues au total 173 publications
943 nouveaux et 6 196 abonné-e:s* 256 nouveaux et 3 860 nouveaux et

nouvelles abonné-e's nouvelles abonné-e's nouvelles abonné-e's
16 739 personnes 1160 abonné-e-s* 15 028 abonné-e-s*

aiment la page*
19 347 abonné-e-s*

I Données durant la
période 2020/2021
@

(du 1¢juillet 2020 au 30 juin 2021)

L4

‘0

4

*en septembre 2021 69







Quentin LESAFFRE (Pays de la Loire) a proposé
. c lE ’IER gratuitement son service de location automobile
au personnel soignant pendant la crise sanitaire.

POD[AST Du CJD ’ N\ [ (Ré)écouter §>

Une crise, une difficulté, un imprévu... puis vient une idée,
une envie, une réaction. Un mécanisme se déclenche :
c'est Le Déclic!

Dans ce podcast on retrouve des témoignages de
femmes et d’hommes qui ont décidé d'agir pour le bien
commun. Un temps d'écoute pour prendre de la hauteur
et s'inspirer des actions solidaires mises en place par des /

Anton HASSOUN et Yoann
MASSICOT (PACA) se sont mobilisés
avec le CJD de Nice en créant un
partenariat et un soutien financier
aupres d'une association citoyenne
locale lors de la crise COVID19.

[ (Ré)écouter @

675 , Emilie EUILLET (Occitanie) a développé un kit de méditation
ecoutes

a l'intention des soignants pour les aider a gérer leur stress

13 épiSDdES pendant la crise sanitaire.

au total [ é)écouter
| , dont10 M Xil}

publiés en 2020-2021

entrepreneur-e:-s.
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https://podcast.ausha.co/le-declic-actions-solidaires-d-entrepreneurs/le-declic-de-quentin-lesaffre
https://podcast.ausha.co/le-declic-actions-solidaires-d-entrepreneurs/2-le-declic-de-clement-de-so
https://podcast.ausha.co/le-declic-actions-solidaires-d-entrepreneurs/10-le-declic-d-anton-hassoun-et-yoann-massicot
https://podcast.ausha.co/le-declic-actions-solidaires-d-entrepreneurs/4-le-declic-de-jean-baptiste-gualino
https://podcast.ausha.co/le-declic-actions-solidaires-d-entrepreneurs/8-le-declic-d-emilie-euillet
https://podcast.ausha.co/le-declic-actions-solidaires-d-entrepreneurs/1-le-declic-de-jean-baptiste-torres

\

SOUTEN!
eN DIFFICULTE

LE REFERENT SOLIDARITE

En tant qu'acteur et relais de la
solidarité au sein du bureau dune
association locale comme régionale, le
référent solidarité a pour mission de
faire connaitre les dispositifs existants,
de garantir leur bon fonctionnement
en lien avec les autres acteurs de la
solidarité et d'étre a I'écoute afin de
pouvoir détecter les besoins des JD en
difficulté.

R LES DIRIGEANTES
A

La solidarité est, aux cotés de laresponsabilité, de laloyauté etdurespectdela
dignité humaine, I'une des quatre valeurs fondatrices du CJD. Elle repose avant
tout sur un réseau humain organisé, une communauté de Jeunes Dirigeant-e's

engagée au service de cette valeur. Au fil des ans, les Jeunes Dirigeant-es
ont créé plusieurs dispositifs de solidarité pour leurs pairs, qu'ils peuvent
solliciter tout au long de leur parcours au CJD :

LE GROUPE D'ACCOMPAGNEMENT
A LA DECISION (GAD)

Outil emblématique du CJD depuis sa
création en 1975, le GAD permet d'aider
tout JD a réfléchir a un probleme ou a
une situation rencontrée dans son
entreprise. Grace a un effet miroir, le
GAD permet de rompre lisolement
du ou de la Jeune Dirigeant-e, de lui
redonner de l'énergie et de I'éclairer
dans les choix stratégiques de son
entreprise.

LE DISPOSITIF D’ACCOMPAGNEMENT
A LA REFLEXION COLLECTIVE (DARC)

Complémentaire au GAD, le DARC
permettra de passer de la prise de
décision a l'action grace aux méthodes
d’intelligence collective.
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L’AIDE INDIVIDUELLE A LA REFLEXION
PAR L'ECOUTE (AIRE)

Le dispositif AIRe vise a donner
'opportunitéatout)Ddansunesituation
personnelle difficile d'échanger avec un
autre JD formé a I'écoute bienveillante
et amicale.

Son objet est d’aider tout JD qui sollicite
le dispositif a dépasser ses difficultés
personnelles et favoriser ainsi son
rebond.

Les membres du Comité de Pilotage
national « Solidarité » se sont
attachés cette année a former de
nouveaux Jeunes Dirigeant-e:s aux
outils de solidarité et a développer les
communautés sur tout le territoire
afin de soutenir tous les membres qui
le souhaitent dans la résolution de
leurs problématiques d'entreprises ou
personnelles.

Un accompagnement unique dans le
monde entrepreneurial.

LA COMMISSION DE TRAVAIL —

« REBONDIR EN CONSCIENCE »
(REC)

Destinée a des Jeunes Dirigeant-e's en
situation de blocage professionnel, cet
outil permet de réfléchir et de travailler
a un nouveau parcours professionnel
grace a de linter-coaching et a un
guestionnement approfondi sur soi.

LES FONDS DE SOLIDARITE

Le fond de Solidarité a pour objectif d’Aider 1
JD ou son conjoint a faire face a une situation
exceptionnelle et/ou urgente en réglant une
facture qui aidera le JD a passer le Cap. La
décision et le montant seront décidés par 1
comité d’octroi.

Ce fond de solidarité s'adresse a tous les
JD qui en font la demande auprés de leur
référent solidarité région.

LES COTISATIONS MINOREES

Afin que des situations particulieres
n‘'empéchentpaslesjeunesDirigeant-e-s
quile souhaitentde continuer a prendre
part au Mouvement, le CJD possede un
systéme de cotisations réduites :

50% de réduction de la cotisation au
niveau local, régional et national, tout
en conservant les mémes droits que les
adhérents payant une cotisation pleine.

Le comité d'octroi est composé de:

+ Deux JD acteurs de la solidarité pour
un mandat de 3 ans

* Un-e JD parmi des anciens élus qui
n'est plus en poste pour un mandat
de 2 ans

* Un-e JD parmi les élus en poste pour
un mandat de 2 ans

* Un-e JD qui est en 2™ année dans le
mouvement pour un mandat de 1 an
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Conscient de la situation que
peut connaitre le moral, les
entreprises de nos membres...
Nous avons proposé sur
une période expérimentale
de 3 mois, un dispositif de
soutien psychologique a
distance pour accompagner
nos membres face a une
situation difficile.

Chaque membre pouvait ainsi bénéficier d'un accompa-
gnement individualisé sur 5 entretiens auprés dun
psychologue.

Cette initiative a été mise en place en collaboration avec par
notre partenaire Groupe Vyv.

1L POUR NOS

VEAUX OU :
RNEERHOBURES LES PLUS ENGAGES

LE TOUTILLE

En mars 2020, le CJD publie le Toutillé, un livret destiné aux
membres élus. Ce document reprend l'essentiel a savoir
pour un élu du CJD : procédures administratives, dates clés,
missions clés etc... Une pépite pour permettre aux élus de
I'association de bien s'outiller sur cette fonction capitale.

LE GUIDE DE LA COMMUNICATION
En mai 2021, le CJD publie un nouvel outil destiné aux
membres les plus engagés : le guide
de la communication. Ce livret reprend
tous les supports et outils nécessaires

a leurs missions de communication au
CJD : tout le nécessaire pour mener a
bien les campagnes de recrutement de
nouveaux membres, un welcome pack
pour les nouveaux membres, et bien
plus encore.

En complément de ces outils, chaque année le CJD édite LE
CJD MODE D’EMPLOI, la bible du CJD. Un document de
référence qui reprend I'essentiel a savoir lorsqu’on adhére a
I'association.




‘année 2020-2021 s'inscrit dans la continuité pour I'équipe

Nationale, avec 'ambition d'une organisation solide, experte, avec
des professionnels mobilisés pour répondre aux ambitions de ce
mouvement et accompagner la gouvernance du CJD dans son projet
de mandat.

Les objectifs que nous avons posés : renforcer la visibilité en termes
d'influence, resserrer les liens avec nos membres, professionnaliser la
formation, dynamiser la communication interne et externe, consolider
le pilotage financier pour mieux accompagner les projets et enfin,
proposer un accueil aux JD de 8h00 a 19h00 chaque jour.

Nous nous sommes organisés en 6 pdles (Evenementiel, Réflexion
& Expérimentation, Communication, Finances, Formation/Etape et
Services Généraux).

En 2020-2021, le CJD s'est engagé sur l'opération 1 jeune 1 solution,
avec le recrutement de 3 alternantes : Cassandre, Ines et Leila. Nous
souhaitons également la bienvenue a Salimata, Emmy, Barbara, Adrien,
Sofia, Ange-Emmanuella, Mouna, Yohan.
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Anciennement CoPil Gouvernance, le Comité National de
Gouvernance est composé d'un groupe d’individus, ouvert,
indépendant et neutre qui propose les adaptations, évolutions
de la gouvernance du CJD France afin qu’elles correspondent
aux besoins du mouvement a court et moyen terme en lien
avec la stratégie et la vision.

[l est un soutien pour le Président et Vice-président national,
le Comité Exécutif et le Conseil d’Administration car il
contribue a la pérennité et a la pertinence organisationnelle
de l'association.

Les membres du Comité National de Gouvernance :
Arnaud MALARD Président, Nicolas BOBET, Murielle CHAUVEL

Référente EN, Christine TARDY, Fabien LECLERCQ Référent
COMEX, Raphaél THERY, Carine CHESNEAU

La Commission de Médiation a pour objet de connaitre des
litiges, recours ou réclamations entre ses membres, personnes
physiques et morales, et/ou a I'égard de I'Association. Plus
généralement, cette Commission de Médiation exerce
la fonction de Médiateur dans toute situation de litige,
de différend ou de conflit. Elle rend des avis consultatifs,
notamment a l'attention du Conseil d’Administration. La
Commission de Médiation peut étre saisie par tout membre
de I'Association, aprées avoir justifié de démarches locales,
régionales, et/ou nationales, restées vaines.

La composition de la Commission de Médiation 2020-2022 a
été votée par le Conseil dAdministration du 18 mars 2020.

Les membres de la Commission de Médiation 2020-2022 :
Richard GAUMAIN, Francoise COCUELLE, Sigoléne PETITJEAN,

Emmanuel SAULOU, Blandine TRIDON, Jacques SERILLON,
Jean-Louis CHOTARD
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s Depuis septembre 2019, le CJD est doté d'un Comité

TRATEGIE Permanent Stratégie événementielle, composé de I'équipe

« S salariée en charge des événements nationaux et de 6 JD
engagés sur le sujet.

( LE» TOUOURS
ENEME TI ux SUJETS . Laraison d’étre de ce comité permanent: « étre les garants
DE OU"EA et les batisseurs d’'une offre événementielle évolutive,
N"ES inspirante et rayonnante ». Le comité a donc pour objectif
d'affiner I'offre des événements nationaux pour y apporter
de nouveaux formats et davantage de cohérence avec les
attentes des JD.




a cléture des comptes a souffert des aléas liés au COVID.

En effet, plusieurs remboursements et avoirs ont dd étre
effectués suite a I'annulation ou report d'événements et de
formations.

Autrement dit, le 22 avril 2021, 'Assemblée générale ordinaire
(composée de I'ensemble des D a jour de leur cotisation) a été
invitée aux fins de :

*  Approuver les comptes annuels du CJD
*  Approuverlerapportspécial du Commissaire aux comptes

. Procéder a I'affectation du résultat

Les résolutions ont été approuvées avec un taux de
participation de 18%, soit prés de 1000 votants, ce qui
est nettement supérieur aux années précédentes ou ces
assemblées se déroulaient en présentiel, a I'occasion des
Rencontres du Réseau.

Une assemblée générale Extraordinaire s'est réunie ensuite,
le méme jour, afin de statuer sur des évolutions statutaires,
notamment :

+ Eligibilité et élection du Président National - Modification
des statuts

+ Instauration du Comité National de Gouvernance (CNG)

+ Modification des régles relatives au quorum du CND

Le 22 avril 2021 s'est également tenu le CND (Conseil
National de Gouvernance) composé des 150 élus (PDS, PDR,
COMEX) ainsi que les Délégués Nationaux. Celui-ci a statué
sur les éléments suivants et sur recommandations du CoPil
Gouvernance :

+ Eligibilité et élection du Président National - Modification
du réglement intérieur.

+ Instauration du Comité National de Gouvernance (CNG)
Précisions et rappels apportés au reglement intérieur.

+ Modification des regles relatives au délai de convocation
du CND.

Enfin, le 30 juin 2021 le CND s'est a nouveau réuni comme
chaque année, afin d'approuver le budget pour l'exercice
2021-2022.
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HQUVEMENT AGILE

Face a la crise sanitaire et économique, le CJD, les collaborateurs et
collaboratrices du CJD, les dirigeants et dirigeantes se sont mobilisés

pour mettre la solidarité sur le devant de la scéne. iii

+

N+
N 4

*

o 2

+

Ne

Pour répondre aux attentes de nos membres, et comme beaucoup
d'autres réseaux, nous avons fourni un certain nombre d'éléments : +
+
[ 4

des boites a outils avec les textes principaux, des fiches pratiques, des
guides, des supports d'aide aux plans de reprise...

Nous avons également pensé a tous les entrepreneur-e:s
francais-e's affrontant cette crise sans aucun précédent.
Nous avons souhaité leur apporter a tous, membres ou

non, les principales informations décryptées le plus

vite possible.

Chaque association a son réle a jouer, peu importe
son échelle. La solidarité est I'une des valeurs qu'il
faut encore, plus que jamais, mettre sur le devant
de la scene.
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_ AU 30/06/2020 AU 30/06/2021

ACTIF
Actif immobilisé 16 953284 € 16 854 398 €
Avances et acomptes sur commandes 118 281 € 0€
Créances clients 179 647 € 926 599 €
Autres créances 549 088 € 760125 €
VMP 725581 € 730 859 €
=== Disponibilités 1436 656 € 1455769 €
E Charges constatées d'avance 84184 € 105492 €
TOTAL ACTIF 20046 722 € 20833243 €
PASSIF
Fonds propres 9323795 € 9907 636 €
Provisions pour risques et charges 0€ 0€
Dettes 10559 278 € 10917 847 €
Produits constatés d’avance 163 649 € 7760 €
TOTAL PASSIF 20046 722 € 20833243 €
Cwt | wmew | wmer
COMPTE DE RESULTAT
— Produits d'exploitation 6461713 € 7057 437 €
E Produits financiers 8368 € 7063 €
.g Produits exceptionnels 0€ 0€
(= - TOTAL DES PRODUITS 6 470 081 € 7 064 500 €
L
e Charges d'exploitation 5485 260 € 6527921 €
E Charges financiéres 376356 € 180 643 €
g Charges exceptionnelles 68 080 € 14 869 €
) Impots sur les sociétés 1691€ 1176 €
TOTAL DES CHARGES 5931387 € 6724 609 €
RESULTAT 538 694 € 339891 €
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REPARTITION DES COTISATIONS DES ADHERENTS

COTISATIONS JD
3093800 €
(87,20 %)

3547950 €
BUDGET

COTISATIONS
CREATEURS
" 108 112,50 €
COTISATIONS DIFFEREES @ (3,05 %)
3100 € COTISATIONS =
12012,50 € DE SECTION
(0,34 %) 4262,50 €
. 0,12 %
COTISATIONS MATERNITE (012 %)
11237,50 €
(0,32 %) COTISATIONS @—— —® COTISATIONS
82150€  COTSATIONS (s en by
(6,50 %)
(2.32%) JEUNES
2712,50 €

(0,12 %)

® COTISATIONS JD
3093 800 €
(87,20 %)

® COTISATIONS FIDELITE
230562,50 €
(6,50 %)

COTISATIONS CREATEURS
108 112,50 €
(3,05 %)

® COTISATIONS OXYGENE
82150 €
(2,32 %)

® COTISATIONS DROM
12012,50 €
(0,34 %)

COTISATIONS MATERNITE
11 237,50 €
(0,32 %)

® COTISATIONS CREATION DE SECTION
4 262,50 €
(0,12 %)

© COTISATIONS JEUNES
2712,50 €
(0,08 %)

® COTISATIONS DIFFEREES
3100 €
(0,09 %)




REPARTITION DE LA COTISATION NATIONALE

OUTILS A
DISPOSITION
DES JD ]
302,25 € REEMPLOI N+1
(39 %) 62 €

(8 %)

COMMUNICATION

EXTERNE ET
INFLUENCE
54,25 € 775 €
(7 %) BUDGET
L

FORMATION
116,25 €
(15%)

&

COMMUNICATION

INTERNE
23,25 €
(3%)  ANIMATION
DU RESEAU
31€
(4 %) EVENEMENTS
131,75 €
INTERNATIONAL (17 %)
2325¢€ COMITES DE PILOTAGE
(3 %) 31¢€

(4 %)

OUTILS A DISPOSITION DES JD
- Outils informatiques, maison des JD, Equipe support,

banque, assurances...

(7>, REEMPLOI N+1
L\_j& Réemploi pour de nouveaux projets et reversions
' Sections & Régions

EVENEMENTS
Campus, Congres, les RDR, la journée des Dauphin-e-s,
la journée des élu-es...

FORMATION
Forums en région, Copernic...

{ COMITES DE PILOTAGE

Comités de pilotage et groupes de travail nationaux

COMMUNICATION EXTERNE ET INFLUENCE
Media training des élu-e-s, web, relations presse...

COMMUNICATION INTERNE
CJD Mode d'emploi, E-mouV’, Rapport d'activité...

@o@ o INTERNATIONAL
Adhésion au CJD International

[

é@ > ANIMATION DU RESEAU
(9 Soutien aux sections fragiles et en création,
° financement des frais des JD engagés...
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